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NOTA
INTRODUTORIA

Conferénciade Imprensa

S Sonangol

O ano de 2023 foi marcado por desafios multiplos a escala global, que causaram
instabilidade ao ambiente geopolitico, com impacto no comportamento dos
mercados, no preco do barril e consequentemente na rentabilidade dos agentes
economicos.

Entretanto a Sonangol, continuou a sua dinamica de consolidacao da posicao como
empresa de referéncia no sector energético no continente africano, tendo
terminado o ano com resultados positivos.

O presente documento visa apresentar o Balanco de Desempenho da Sonangol
E.P. e das suas Unidades de Negocios referente ao ano 2023, nas Perspectivas
Operacional, Comercial e Financeira.

Por estar em curso o processo de fecho contabilistico do exercicio econdmico de
2023 e auditoria externa, a informacao financeira apresentada é de caracter
preliminar, pelo que a informacao definitiva podera reflectir algumas alteracoes
decorrentes desse processo e sera divulgada aquando da publicacao do Relatodrio
e Contas.
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PRINCIPAIS
DESTAQUES

Conferénciade Imprensa

o
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Estratégia gx X

Presenca em 35 concessdes petroliferas (9
operadas a nivel nacional), assegurando
direitos liquidos de cerca de 18,5% da
producao nacional.

Incremento 41% nos investimentos da cadeia
primaria de valor de petroleo, gas e energias
renovaveis.

Assinatura do Contrato de Servicos de
Engenharia de Detalhe, aprovisionamento e
construcao da Ref. do Lobito “ EPC Contract”

Construcao do Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento (CPD) da Sonangol na
provincia do Cuanza-Sul.

=256 Mil Mangues Plantados.

“Em cada o
sustentab|l
ESG e reforca
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Organizacaoe Financas 252

Aprovacao e Divulgacao do 1.° Relatorio de
ESG.

Participacao na 92 Conferéncia Global e na
elaboracdao do 1° Relatéorio Nacional da
iniciativa de transparéncia da indudstria
extractiva (ITIE) referente ao ano fiscal 2021.

Sonangol eleita NOC do ano na African
Energy Week 2023;

Lancamento da emissao de 75 Mil Milhoes
Kwanzas de Titulos de Divida Obrigacionista.

Registo de um Volume de Negdcios de USD
10,9 Mil Milhoes e EBITDA USD 3,2 Mil
Milhoes com perspectiva de resultado liquido
positivo.

solidificamos 9

anscrita ou divulgada externamente sem prévia autorizacdo da Sonangol.
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Operacoes e Mercado ~Cug "m

Retoma da actividade onshore na Bacia do
Kwanza, tendo realizado com sucesso a
perfuracao de 2 pocos nos blocos KON 11 e
KON 12 (recursos prospectivos
identificados: 80 Milhdes de barris).

221.000 TM de Gasolina produzida na nova
Unidade Platforming da Refinaria de Luanda,
correspondente a um incremento de 162%
face a 2022. Construcao da Refinaria de
Cabinda com previsao de inauguracao no
final do 2° semestre de 2024.

Inauguracao da Unidade de Recepcao e
Distribuicdo de Gas “Projecto Falcao 2 no
Soyo.

Inauguracao e operacao da Planta
Fotovoltaica de Caraculo (25MW), instalacao
de painéis solaresem 1 PA e 1 UEG.

Construcao e colocacao no mercado de 2
navios Suezmax e expansao da actividade
para o mercado regional (venda de refinados
na RDC, Togo, Namibia e Sao Tomé e
Principe e PB na Africa do Sul).

Atendimento ao mercado domeéstico com
aumento de 5% dos niveis de consumo de
refinados para 4,74 Milhoes de TM.
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DESEMPENHO OPERACIONAL
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ENVIRONMENT SOCIAL

12,62 vwh #ana

Producdode Energia a 4= == = ldade média: 42 anos;

1 I
partlr’de fontes o = 63% dos colaboradores com idades entre
renovaveis. 7 8 2 9 [
0 ,& . m 36 e b0 anos.
0 § 0 7 /0 L 7 Colaboradores 32% 68% = Zero (0) fatalidades.
Tx Inversao do GO
p/ GN p/a geracio 0 o 20%3 Ref.do sectof;'
de energia. “ atalidades
Fatalidades. TECA 0,42 0,55
TFAR 0,84 1,15
@
‘& 0 4 2 Taxade Frequénciade Acidentes
P y Registaveis TFAR) dentro dos limites
Presenc,:a ENVIRONMENT  SOCIAL  GOVERNANC legais estabelecidos como aceitaveis
Qlobal e para o sector.
(Africa, América,
Europa e Asia) ®
p 0 8 Taxade Frequénciade Acidentes Com Afastamento
2 y (TFCA), 4 pp abaixo de 2022 mantendo-se dentro
dos limites legais estabelecidos como aceitaveis
para o sector.
Comités Estatutarios IHH
em Funcionamento —_— T\
(Risco, Auditoria, Remuneracdes e Governancal) Jg )
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_PRODUCAO

Desempenho Operacional

Prod. PB (Direitos Liquidos)

202,0 KBbl/d

0 81% A0,42%
Concret. da Meta Anual Variacao Homologa
0,56% >

2
195 198 19, 196 204 202 202 204 4, 206 204 208

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

Quota de ProducaoOperada

Prod. Operada

22,7 KBbl/d

D 59% A1,12%

Concret. da Meta Anual Variacao Homologa

(1, (+1,73% -

25 25

24 24

21202121iIIIIIII

Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.

| @ v

0
1.88% 2,05%
2022 2023
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Presenca em 35 concessodes petroliferas
a nivel nacional, das quais 9 operadas.

Direitos Liquidos: 18,5% da producao
nacional;

Alcancada meta histérica de producao
de 25 mil Bopd nos blocos operados
(Bloco 3/05);

Perfurados 3 Pocos de Exploracao nos
Blocos 15/06 e 20/11.

Actividade de Exploracdo 2022 2023 (Var. %)
N.° de Pocos de Exploracao 4 3 0,42%

N.° de Pocos de desenvolv. 13 9 -31%

Actividade de Producdo 2022 2023 (Var. %]
Direitos Liquidos de PB MBOPD 5 202  0.42%

% de Producao de PB 17,6% 18,5% 5,1%
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ORACAOE Onshore Offshore Concessbes Petroliferas Sonangol Blocos Operados:

F

_

h = = : : ~ .
PRODUCAQO émg',?;gakom 20,00% Nacional 50.00% Cabinda Perfuracdo de dois (2] pocos nos blocos
’ 0 ] .
: gmgﬂgg KONTL 30000% Broco /2o 20.00% terrestres da Bacia do Kwanza (KON 11 e
2 Blocoy’  100.00% | KON 12);
8 Bloco 27 100,00% _ o
o L Desenvolvimento de descobertas marginais
. . nos blocos offshore (Blocos 3/05A e 4/05).
Nacional Nacional
Cabinda Norte 25.64% -
Cabinda Sul 25.00% Bloco 0 41,00% Blocos Nao Operados:
hStun. B RS  m
oreeracdemas R Bloco 14 Lianzi 10,00% Perfuracdo de dois (2] pocos de
Bloco 12 30809 desenvolvimento (Blocos32);
: ooy A0
S oco . ~ .
: 30065 17/06 ?ggggﬁg Perfurag?o dg oito (8) pocos .[2 de
g 0cCo .
S Bloco S8, Jo-a82° Exploracao, 1 /mnfille 5 dg d~esenvolV|m§nto]
9 Bloco gé/o‘? 20.00% no Bloco 15/06 - 1.000 Milhoes de Barris de
. 0 . . e
g Bloco 29 20.00% Recursos Prospectivos identificados.
; e oy
m 0co . Je . 7
Bloco 32 30.00% Novo Consércio de Gas [NCG)
Bloco 44 40.002/0
Bloco 42 300078 Lang_ada primeira pedra para a construcao
Internacional - das instalacoes para as operacoes e gestao.
Areaem Areaem AreaLivre . .
Bloco 1STPZEE  30.00% ﬂ IEXploragrqo Ipmdugg,o Navios Sonda Libongos e Quenguela
Processamento Sismico (KM2]) P Perfurad Perfurados dez (10) pocos (Bloco 15/06 e
O0COsS reriuraaos 7
S. Aquirida BB S. Processada [ S. Reprocessada 2'022 2023 Bloco 1 7]
13
3969 J
3416 4
1831 3073 3
958 _ 0
2022 2023 Pocosde Pocosde
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Processamentode PB

45.825 Bbl/d

D 79% V-7%

Concret. da Meta Anual

49520

45 825
2022 2023
Crude Mix 2023
Palanca Cabinda [ Olombendo
| Hungo B Nemba Sangos
3%
27%

> 4

49%

Variacao Homologa

Producao de Refinados

2.102.827 TM

D 79% v -9%

Concret. da Meta Anual Variacao Homologa

2303

2022

Producao de Refinados 2023

: 400
Ordoil o —

2103

2023

2023 I 2022
, 528
Gasoleo 549
A 536
Fuel Ol
uel Oleo 503

Refinaria de Luanda:

= Processamento de PB: 16,4 milhoes de barris;

= Contribuicao para o consumo domeéstico: 30%.

Nova Unidade de Platforming:

Gasolina I 84

JetAl o 155

Nafta s 300

Pet. [luminante _93
25
Asf. ) k
sf.+C.Bac -38

LPG 33

= Producdo acumulada: 221 mil TM (2,6 vezes
superior ao registo de 2022);

= Taxa Média de utilizacao da Capacidade: =55%;

= Reducao de custos com importacoes de GA:
USD 242 Milhdes.

2022 2023 (Var. %)
49520 45825  -T7%
2303459 2102827  -9%

Principais AP/'’s
Processamento Didrio BbLs/d

Producao de Refinados ™
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" Capaudade nomlnal 60 KBPD

= Fase 1: 30 KBPD

= Previsao de conclusao: Final do 2
Semestre de 2024.

= Execucao fisica de 49%

Refinaria do Soyo

Refinaria do Lobito

. Capaudade nominal: 200 KBPD
Execucao fisica de 2%
Assinado contratode EPC com a CNCEC, auto de consignacao e Aick-offdos trabalhos.
Consolidacao dos estudos técnicos paraintegracao da petroquimica.

Bio-refinaria (Luanda)

Capacidade nominal: 100  imegem uustrtie * Consolidacao dos estudos técnicos e

KBPD " 0w economicos;

= Assinatura do MoU com a = Capacidade inicial de producao: 5.000
Quantem Consortium Angola BOPD [z210 KT/ano de GO Verde e z170

= Em curso negociacdes com KT/ano de Bio-Jet);
KBR e licenciadores para o
estudo FEED.
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Vendasde Gas Natural

V-19%

Variacao Homologa

@ 83%

Concret. da Meta Anual

¥ Central Soyo
Central Malembo

. 31
10
2022 2023

‘\. Cons.Nacionalde LPG

1 1.3KTM/d

1300

2022 2023

30,6 MMSCF/D

Vendasde LPG
474,46 KTM
O 100% A 6,03%

Concret. da Meta Anual

Vendas de LPG

Variacao Homologa

= Variacdo no nivel de vendas de Gas Natural (-19%), justificada

pela reducdo de consumo da Central de Ciclo Combinado (CCC)

do Soyo;

dos consumos (regides norte e

sul):

= Aumento das Vendas de LPG (5%) impulsionada pelo aumento

= Planta de Caraculo com capacidade instalada de 25 MW e
eléctrica de

L7 474

2022 2023

Prod. Energia Renovaveis

12,6 MWh

=®- Real — Cap. Inst. (Mwh) =@= Tx. De utilizagdo

75%

69% 68%

59%

30%
(V)
/7 22% 19__ 1716

15 14% ="
zf/‘\f??_f/’ls—”n‘” —

Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out.

Nov. Dez.

63%

producao média registada
aproximadamente 12,62 MW.

Principais AKP/’s
Vendas de Gas Natural MMCF/d
Central Soyo MMCF/d
Central Malembo MMCF/d
Aprovisionamentode LPG ™
Refinaria de Luanda ™
Topping Cabinda ™
Angola LNG™
Vendasde LPG™

Conferéncia de Imprensa Sonangol
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de

2022

38

30

8
429676
23 394
11 583

394 699
447 389

energia

2023
31

21
10

445720
23 975
12 348

409 437
474357

-2024  Pag.:
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(Var. %)
-19%

- 30%
25%

4%

2%

7%
-12%
6%
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\ =002 14 =10000™ =207557™ =19000™ 25MW

'n-eirpa'a P?W‘Qﬁ Instalagdes de Gas Capacidade de Armazenagem de LPG Transporte LPG - Modal Rodovidrio Transporte LPG - Modal Ferrovidrio 1 Planta Fotovoltaica

Gés: CD:;;-nda e Energias Renovéveis:
Melhoria  técnica operacional nas Lore = Instalacdo de painéis solares na primeira
. - - s @ Uige . - . ,
instalacoes de LPG com execucao fisica: racheree instalacao de Enchimento de Gas (Cubal) e no

= ICPN: 55%; I 1° PA Anduri: 100%.

. uanza all unda Norte
= |G Lobito: 86%; Luandd Nore ! Instalacdo de Enchimento de Gas do Cubal
- 3 N

| IG Malanje: 65%; CL]Sauana Lunda Sul

= |G Luena: 92%. +* Bic

. - - =
Projecto Falcao 2: entrada em operacao B tuambo Morico

. ~ . . . e Benguela
da Unidade de Recepc¢ao e Distribuicao - g 1
4 Mamibe auilemba _
de Gas. - Ph:{‘g‘:ﬁ%? Zambia
n 80 MW Cuando
- 2 Cunene Cubango
Caraculo mll

Photovoltaic 1
Power Plant

50 Mw

Namibia

-. Instalacdes de Gas ':d):' Planta Fotovoltaica e Unidade de Recepcao

e Distribuicdo de Gas

@ Hidrogénio Verde: Consolidacao dos

Fabrica de Fertilizantes: Concluido

relatorio do estudo de mercado (amodnia estudos técnicos e econdmicos da C LE ltaica d ilemba: 5%

ia) registados avancos nos planta com capacidade de producao entral Fotovollaica ce 9UI emba: 9% - em
€ urelal, 9 0> iota: 342 000 Ton/ano de Améni curso processo de contratacdo para construcio da
trabalhos do EIA e em curso actividades sre\gsta. on/ano de Amonia infraestrutura de producao de energia eléctrica
de pré - FEED e Light FEED. erde. (Fase 1: 35MW e Fase 2: 8OMW). g

)
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TRADING & Exportacaode PB Exportacao Derivados Frota ao servico da UNTS:
SHIPPING = 36 navios:

Desempenho Operacional 66 8M Bbls 878'1 KTM » 10 Suezmax (incluindo 2 novos: Kulumbimbi e
p

Njinga Mbande;

% % V. ,04% NS .
Variacao I—ﬁr:glo/ga Concret. da Me?.aAZZa/l Variacao Homllsog:/ - 3 LNG'
I » 23de Cabotagem.
57 67 1034 878 Plano de Expansao Regional:
= RDC, Togo, Namibia e Sao Tomé e Principe: venda de
refinados (LPG-Butano e Jet A1);
2022 2023 2022 2023 = Africado Sul): venda de Petréleo Bruto.
Principais destinos das Ramas Angolanas L ,
Principais API’s 2022 2023 (Var. %)
= China-57.87% = Canada - 2.91% Exportagoesde PBBBls 56 990225 66775296 17%
= india -8,51% = Gilbratar - 1,40% _
= |talia - 6,80% = EUA -0,70% ExportacdaoProd. Ref. ™ 1 033 571 878101 -15%
* Espanha -4,87% * Taiwan -0,70% Exportacdesde LPG™ 93563 43760  -53%
= Paises Baixos - 4,07% = Africado Sul-0,67% ) _
= Franca-3,51% = Brasil- 0,67% Movimentacao de produtos
= Malasia-3,51% = Inglaterra- 0,48% Frota de Navi 36 36 _
- Indonésia-3,06% = Singapura- 0.27% rota de mavies ’
Frotaaoservicoda UNTS Volume Movimentado ™ 4 984507 4838763 -3%
36 ' 36 Petréleo Bruto T™M 2345872 2029767 -13%
d ; 9 10 Suezmax (PE] 0 Refinados TM 2638635 2808996 6%
3 B NG 8 8 /O
23 Bl cabotagem Grau de operacdo
B Rebocadores da frota de navios
~
2022 2023
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DISTRIBUICAO E
COMERCIALIZACAO

) esempenho Operac:lonal

Aprovisionamentode PR Vendade PR

4.897KTM 4.740KTM
@ 99,7% A9 13 © 90,36% A :59%

Concret. da Meta Anual ~ Variagdo Homologa Concret. da Meta Anual  Variacdo Homologa

Importacdo [ Ref. de Luanda [ CABGOC

4488 4.897 4533 4740

3.101 3.517

2022 2023 2022 2023
Vendade PR por Segmento e Produto

B28 [ B2c M Bunkering 2022 B 2023

(25%)

2253

12051336

538
6239 2%° 180236 51 I

Petrdleo MGO Jet A1 Outros Gasolina Gasodleo
[luminante

64%

= Comercializados no mercado interno cerca de 4,74
Milhdes de TM de produtos refinados:

» Aumento do Consumo de cerca de 5% em

relacaoa 2022.

65%

Quota de Mercado de

distribuicao
Principais AP/’s 2022
AprovisionamentodePR™ 4 487 889
Importacao ™ 3100889
Refinaria de Luanda ™ 1343 396
CABGOC ™ 43 604
Vendade PR™ 4532 579
Venda Grossista de PR 3556 732
Venda a Clientes Finais 975 847

Conferéncia de Imprensa Sonangol - 2024
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2023
4897 436

39516 603

1349 194
31 640

4739 917
3 645558

1094 359

Pég.: 14

(Var. %)
9%

13%
0,4%
-27%
9%

2%

12%



(D::)SJEILBCL:IA?-IAZ()/A:ECAO 9 (T)i;r;rl]r:?;ss 1 0 gﬁfgiiiﬁ;de 33 0 Postos de Abastecimento 1 9 Aero

, OperacionaisSonangol Instalacdes
Desempenho Operacional
[ / ) oo F(J}.‘,aubin'::lr:l
EﬂZaire )
Tos) 43 facor) Y'9e
i =l
: 25
: Bengo Malanje
JIRS: — Cuanza =0 Lunda Norte
[ bt Lua Norte a5 =
el [~ ] =) 12
[ | 77 @ 10 Ciem )
@ 6 Cuanza Lunda Sul
Sul
2L I = W
— TorAl . 10
22 Bie
e _ = Capacidade de armazenagem:580.000 m3;
oL R X + Moxico (o = Progresso fisico: 70%,
Benguela Ruambo @ = Previsdode conclusdo: 2° Semestre 2024.
9
;lg Hm'laEﬂ
it 39 [ere ) Zambia
Cunene Cuando
Namibe Cubango
o @ oo
9 "
6 > E
Namibia
=== S = =
* Postos de Abaftecimento o netalacses d s> =y = ,-/
"I R et 1° Posto de Abastecimento (Anduri), com fonte de energia solar:
unkering - - Vé .
Local: Estrada Nacional 230, KM 120, Municipio de Icolo e Bengo. N
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PROPRIV &
oo orereco 190 Milhoes 66,2 Milhoes b Processos

USD Contratualizados USD Recebidos em curso

Privatizacdes 2019 - 2021
Atlantida [Luandal

Atlantida [Lisboal Privatizacdes 2023

WTA Houston Express = Sonasing Mondo

WTA International = Sonasing Saxi Batuque

WTA (Luanda) = Sonasing Xikomba

ITSS- International = OPS- Servicode Producao Petrolifera
SonasurfAngola = OPS- Production Limited

Centro Infantil Futurodo Amanha
Centro Infantil 1 Junho

Sonasurf International
Sonadiets Services
Sonadiets Limitada
Sonatide Marine Services

= ¢ Sonatide Marine Limited Founton
™) Jasmin Shiopi Processos em Curso
Ed F 50% asmin Shipping - DIRANIIII
. PUACA -Imovél. Av. da Republica . < ‘
Puma Energy (troca do actlvos]) ] Soname
Dirani Project Il i Po?acergy
Dirani Project IV i SIeRromar

Founton

17% T
& Privatizacoes 2022

Centro do Convencoesde Talatona
Hotel de Convencoesde Talatona
Hotel Maianga

Hotel Florenca

Hotel Riomar

Manubito, Lda

2019 /2021 M 2023
2022 - Em curso
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4. DESEMPENH
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VN e EBITDA (Milhdes USD]) Preco Médio das Ramas Ang.

10.979MUSD 82,04 $/Bbl

Volume de Negdcios I eBiTDA

13 404
10979 102,31 Nota : Dados Preliminares.
5332 82,04
3185 Proveitos Operacionais: influenciados pela reducao de
- - cerca de 20% do preco do barril no mercado
2022 2023 2022 2023 internacional ;

Custos Operacionais: reducao de 3% por eficiéncia

Principais AP/’s 2022 2023 VP U o por eticiend
operacional;

Proveitos Operacionais (MUSD) 13404 10979

Custos Operacionais (MUSD) 8072 7 806 EBITDAPositivo de 3,2 MMUSD:

EBITDA (MUSD) 5332 3185

Margem EBITDA % 40% 299 [?lVlda_ Financeira afec’Fada~ pelas operacoes de
financiamento e amortizacoes, com impacto no

CAPEX (MUSD) 1450 2049 aumento do Servico da Divida;

Preco Médio (USD/BBL) 102,31 82,04 L .

- Variacao positiva no CAPEX, fundamentalmente
Divida de Cash Calls (MUSD] 497 1069 resultante da actividade de desenvolvimento dos
Divida de Produtos Refinados (MUSD) 845 1079 campos Agogo e Ndungu no Bloco 15/06 e actividades

. _ no Bloco 32.
Stock da Divida Financeira (MUSD) 4068 3917
Servicoda Divida (MUSD) 1794 1945
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DESEMPENHO

C iLho S
FINANCEIRO ‘ APEX (Milhoes USD)
I'nvestki_.mﬁto" i M U S D
San :
8 S A L1%

Variacao Homologa

Execucao dos Investimentos 2023

P

% Cadeia Primariade Valor

Investimentos de cerca de USD 2,049 Mil
Milhoes dos quais 98% na cadeia primaria de

A 2%

Variacao Homologa

Execucao dos Investimentos 2023 vs

! por UN’s 2022 (MUSD)
i
S s
5,4%
S § 2 049
3,6%
1450
1729
1104
30 ORE 31 %
o S 111
84,4% _45_{1 15 12 238 s 28
2022 2023
Explorac3do e Producao (E&P) S Trading and Shipping (T&S) Centro Corporativo (Corp.)
Refinacao e Petroquimica (R&P) Distribuicdo e Comercializacao (D&C])

Bl Gis e Energias Renovaveis (G&ER) B Negécios Nao Nucleares (NNN]J

INFORMACAO RESERVADA - Esta informac3do nao pode ser reproduzida, transcrita ou divulgada externamente sem prévia autorizacao da Sonangol.

valor, com destaque para:

E&P (84,4%): Projectos de desenvolvimento
dos Blocos: 0, 15/06, 32 e 17/20:

R&P (3,6%): Desembolsos referentes aos
projectos de construcao das Refinarias do
Lobito e Cabinda;

G&ER (1,5%): Execucdo da 22 Fase do
Projecto Falcao e Melhoria Técnica e
Operacional das Instalacoes de Gas e
projectos de Energias Renovaveis;

T&S (5,4%): Desembolsos para aquisicao
de 2 navios da frota Suezmax e Docagem
de 4 navios;

D&C (1,9%]): Construcao do TOBD, Melhoria
Técnica e Operacional dos Terminais (TOC
e TON]J, da Fabrica de Lubrificantes e
Reabilitacao de PA’s.

Conferéncia de Imprensa Sonangol - 2024 Pag.: 19



5. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Conferéncia de Imprensa

45 Sonangol
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RESPONSABILIDADE" "

SOCIAL el 144 + 300K Pessoas

Conferénciade Imprensa o _
& N 'J x Patrocinios Impactadas (Utentes, Habitantes e

Profisisonais)
’ ‘
’ } Progr. Ambientais 4

34%

Desenv. Econdmico l 5

Educacao - 17
Desporto - 17

Cultura 33

23%

Apoio Social 49
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PERSPECTIVAS E Sonangol

Conferéncia de Imprensa
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PERSPECTIVAS 2024

on rencna de imprensa

+580.000 m3

Aumentar a capacidade de
2 5 M W —> 6 O M W armazenagem, optimizar e
Maximizar a utilizacdo e incrementar rentabilizar os servicos de logistica,

i < ca pacidade de producdo de energias distribuicao e comercializacao de
+3 O K B P D renovaveis. refinados, com a conclusao do TOBD.

Aumento da Capacidade de Processamento, com

a conclusao da construcao da Refinaria de IPO (até 30%)

Cabinda 1° Fase.
Previsao da Paragem Geral da Refinaria de
Luanda para manutencao.

Colocacao das encomendas dos Long Lead /tems
da Refinaria do Lobito

2% — 4% — 10%

Jan.2024 Dez.2024 Dez.2027
Aumentar a quota de producao operadade
petrdleo bruto e gas natural. Arranque da

producao dos blocos terrestres da bacia do
Kwanza, Kon 11 & Kon 12. Aumentar a captura de Carbono com

' Continuidade da
‘ preparacao para dispersao

do capital em bolsa.

2027,10% — 2030 [15%

Controlar e reduzir as emissoes de CO2 nas operacoes
de Exploracao e Producao e de Refinacao.

14,6 MM Ton. CO2e/ Ano. S qpd:siziie

Centro de Pesquisa Aplicada para apoio as

implementacdo do Projecto Sonangol Carbono iniciativas de transicao energética, minerais
Azul, incluindo a plantacdo de mangais e outras criticos e seguranca alimentar.

2 O H H T* : 3 5 0/0 FT E** iniciativas. Previsdo de inauguracdo: 2° Semestre / 2024

Optimizar o desenvolvimento organizacional e investir no .

\ ’ . \ e HHT =HomemHora Treinado
capltal_h_umano e tecnologico para o incremento da * FTE = Full Time Employee- Forca de trabalho Efectiva
produtividade da empresa. '
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