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1. OBJECTIVO

Fornecer as orientacdes necessarias para o conhecimento, gestdao e resolucao de
situacoes de conflito de interesses que possam afectar os colaboradores do Grupo
Sonangol, permitindo assegurar a integridade, rigor, objectividade, independéncia e
ponderacdo na tomada de decisdes e no exercicio das suas funcoes.

2. REFERENCIAS NORMATIVAS

Lei da Probidade Publica - Lei N° 3/2010, 29 Marco de 2010;

Estatuto dos Membros dos Orgaos de Gestao e de Fiscalizacdo Das Empresas Publicas e
das Empresas com Dominio Publico - Decreto Presidencial n® 15/2017, 02 de Fevereiro de
2017,

Cédigo de Conduta e Etica da Sonangol;

Regulamento Interno do Pessoal/RIP.

3. ABRANGENCIA
Aplica-se a Sonangol, E.P. e suas Subsidiarias.

4. RESPONSABILIDADES

¢ Presidente do Conselho de Administracao da Sonangol, E.P

- Exigir das entidades responsaveis pela contratacao na Sonangol, quer seja de recursos
humanos, como de bens e servicos, um procedimento aplicavel as declaracoes de
desimpedimento e confidencialidade e, auséncia de conflitos de interesses como parte dos
seus processos de adjudicacao de contratos;

- Disponibilizar de orientacdes as entidades adjudicantes sobre o procedimento relativo a
declaracao.

e Presidentes das Comissoes Executivas das Subsidiarias

- Assegurar a execucao da politica em matéria de conflitos de interesses dentro dos
programas operacionais.

* Administradores Executivos da Sonangol, E.P.

- Assegurar a execucao da politica em matéria de conflitos de interesses dentro das areas
sob a sua supervisao.
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e Director dos Servigos Juridicos da Sonangol, E.P.
-Instruir processo disciplinar e/ou promover as cabiveis ac¢des judiciais.
* Director de Etica da Sonangol E.P.

-ldentificar nos Contratos os riscos inerentes a integridade dos interesses da Sonangol
E.P e suas Subsidiarias.

-Divulgar as informacées, dados ou circunstancias em que existe o potencial de surgir
conflitos de interesse.

-Assegurar que sao implementados mecanismos eficazes para a identificacao, divulgacao,
gestao e promocao da resolucao adequada de conflitos de interesses.

- Efectuar due diligence (diligéncia devida) durante a fase de pré-qualificacdo de
fornecedores;

e Director Central de Logistica da Sonangol, E.P e Directores de Aprovisionamentos das
Subsidiarias

- Assegurar a segregacao de funcoes nos procedimentos de contratacao;

- Instituir a obrigatoriedade de apresentacao de declaracoes de conflitos de interesses
assinadas pelos colaboradores envolvidos nos procedimentos de contratacao, a atestar
que nao tém quaisquer conflitos de interesse com os potenciais adjudicatarios, de modo
assegurar a sua independéncia.

. Director de Recursos Humanos da Sonangol, E.P.

- Instituir a obrigatoriedade de apresentacao de desimpedimento e confidencialidade
assinadas por todos os colaboradores e, as declaracoes de conflitos de interesses
assinadas pelos colaboradores envolvidos nos procedimentos de recrutamento e avaliacao
de desempenho, a atestar que nao tém quaisquer conflitos de interesse com os potenciais
candidatos e avaliados, de modo assegurar a sua independéncia.

- Instaurar processos disciplinares por forma a apurar responsabilidades e aplicar as
medidas disciplinares cabiveis.

. Director de Auditoria e Controlo Interno

- Auditar o cumprimento escrupuloso da presente Norma.

E proibida a reproducao nao autorizada.




NG.QSA.001.M01 REV 02.16.03.2015

Tipo de Documento: Documento n°: Revisao:

Norma de Gestao NG.CE.006

Titulo do Documento:

Gestao de Conflitos de Interesses dos Colaboradores do Grupo Sonangol

5. TERMOS E DEFINICOES

“Accionista”: individuo possuidor de ac¢oes [participacdes) numa companhia ou sociedade
comercial que podera ou nao participar na gestao da empresa, tendo por isso direito de
voto proporcional a quantidade de accgdes (participacao) que detém.

“Administradores”: sdo os membros da gestdo de topo da Sonangol E.P., nomeados por
Decreto Presidencial para o exercicio de funcoes de gestdao no Conselho de Administracao
da Sonangol E.P.

“Conflito de interesses”: Qualquer circunstancia em que as pessoas envolvidas nos
procedimentos de contratacao ou outros decisérios sejam-possuidoras de interesses
particulares, de qualquer natureza, que possam ter a oportunidade de colocar os seus
interessses privados a frente das suas obrigacoes profissionais e dos interesses da
Sonangol EP e suas Subsidiarias.

O conflito de interesses pode ser evidente ou aparente, dependendo das circunstancias e
evidéncias de cada caso.

O conflito de interesse pode ser-temporario ou permanente, este ultimo quando é
reiterado no tempo. O conflito de interesse permanente pode afetar ou ndao o conjunto de
operacoes da empresa.

Conselho de Administragao: Todos os Administradores nomeados pelo Titular do poder
Executivo, em pleno exercicio de mandato, isto é o Presidente do Conselho de
Administracao, Administradores Executivos, e os Administradores nao Executivos;

Partes Vinculadas aos Colaboradores: Sem prejuizo de definicoes legais que resultarem
aplicaveis, sdo os familiares proximos e/ou as empresas onde qualquer colaborador da
Sonangol e Subsidiarias ou os seus familiares proximos exercam controle ou controle
conjunto.

P
Principios

Todos os colaboradores do grupo Sonangol, na qualidade de funcionarios de uma empresa
do sector publico empresarial devem estar seriamente comprometidos com o
cumprimento da legislacao em vigor e com as melhores praticas na gestao dos conflitos
de interesses, pelo que devem observar os principios éticos de conduta, da legalidade, da
imparcialidade, da igualdade, da transparéncia da eficiéncia e da concorréncia,
procurando sempre solucoes que melhor salvaguardem os interesses da empresa, e nao
0s interesses pessoais.

Sonaanl Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola
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6. DIRECTRIZES

6.1 Conceitos de Conflitos de Interesses

Os conflitos de interesses ocorrem quando uma decisao é influenciada pelos interesses de
apenas uma das partes envolvidas, prejudicando as demais. Portanto, exercer qualquer
tipo de accao para obtencao de vantagens pessoais prejudicando outros € agir tanto de
forma antiética (por ser contrario ao que se entende por correcto) quanto imoralmente
(por se concretizar em prejuizo ao outro).

Os conflitos de interesses podem ser identificados em situacdes que envolvam aspectos
pessoais, tais como: interesses econdmicos, cientificos, educacionais, religiosos e sociais.

No sector empresarial, o interesse gerador de conflitos mais comum é o econémico, pois a
busca pelo lucro a qualquer custo leva pessoas e organizacdes a agirem de forma
prejudicial tanto aos seus concorrentes quanto a sociedade, por exemplo, através da
sonegacao de impostos.

6.2 Conflitos de Interesse temporario dos colaboradores da Sonangol e Subsidiarias

Quando houver suspeitas de que determinado colaborador da Sonangol ou Subsidiaria se
encontra em situacao de conflito de interesse temporario, seja evidente ou aparente,
directo ou indirecto, através das partes vinculadas, terceiros, ou tenha duvida sobre a
existéncia do mesmo, dever-se-a contactar de imediato a Direccdo de Etica para a devida
averiguacao.

Enquanto decorrer o processo de averiguacao do potencial conflito de interesses, medidas
imediatas devem ser tomadas no sentido de se afastar provisoriamente de todas as
actividades do processo o colaborador em causa.

Caso se venha a confirmar o aludido conflito de interesses, o colaborador deve
definitivamente ser afastado do processo, procedendo-se conforme descrito no ponto 6.3.
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6.3 . Reporte de Conflitos de Interesses dos Colaboradores da Sonangol e Subsidiarias

Caso se verifique a confirmacao de conflito de interesses por parte da Direccao de Etica,
as orientacoes a seguir sao:

A Direccado de Etica deve de imediato comunicar ao responsavel das actividades onde o
colaborador em conflito de interesses esta inserido devendo preencher o modelo
NG.CE.006.M01 - Declaracao de Desimpedimento e Confidencialidade;

Mediante a notificacdo da Direccao de Etica, o responsavel das actividades onde o
colaborador em conflito de interesses esta inserido, deve suspendé-lo do grupo de
trabalhos;

O colaborador deve de imediato preencher e assinar o modelo de declaracao de existéncia
de conflitos de interesses conforme o modelo NG.CE.003.M01 - Declaracao de existéncia
de conflitos de interesse, associada a norma de gestao NG.CE.003 Identificacao de
conflitos de interesses em processos ‘de adjudicacao de contratos, como forma de se
comprometer em manter sigilo de todas as informacoes que tenha tido acesso até a data;

Apos assinatura da declaracao, esta devera ser presente a Direccao de Etica.

Constitui responsabilidade primaria dos colaboradores do grupo Sonangol informarem
sobre potenciais conflitos de interesses nos processos decisérios em que 0s mesmos
estiverem envolvidos, bastando para tal o preenchimento da declaracao de existéncia de
conflitos de interesses.

Todos os colaboradores do grupo Sonangol que nao declararem um interesse/ligacao
pessoal, num determinado processo decisorio em que estiverem envolvidos, violam a
presente norma e demais dispositivos normativos e legais existentes, estando
consequentemente, sujeitos a aplicacao dos respectivos procedimentos disciplinares e/ou
legais.

No caso de conflitos de interesses comprovado pela Direccao de Etica, o colaborador em
causa pode apenas reintegrar o aludido processo, mediante prévia anuéncia por escrito do
Administrador supervisor de pelouro.
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Todo e qualquer colaborador ou outra entidade externa a Sonangol, estd no direito de
denunciar o potencial conflito de interesses dos colaboradores do grupo Sonangol,
bastando para o efeito fazer uma participacao (que pode ser anénima) a Direccao de Etica,
por via de um dos canais de denuncia existentes.

No caso do Gestor da Sonangol ou Subsidiaria nao declarar um interesse/ligacao pessoal,
tera violado a orientacdo superior e/ou a lei e, consequentemente, serdo aplicaveis os
respectivos procedimentos disciplinares e/ou legais.

7. DOCUMENTACAO
7.1 Controlo de Documentos
Nao Aplicavel

7.2. Controlo de Registos

Os registos abaixo relacionados sao mantidos para fornecer evidéncias da operacao eficaz
Da Gestao de Conflito de Interesses de Colaboradores da Sonangol.

Os técnicos devem manter tais registos de forma legivel, prontamente identificaveis e
recuperaveis, conforme controlos abaixo definidos

Tabela - Matriz de Controlo de Registos

Registo REDAERIR> Proteccao Recuperacao Lempe 9e Eliminacao
mento Retencao

Decla.ragao de Existéncia de A1 P 1 R TR D.1
Conflitos de Interesse
Declaracao de
Desimpedimento e A P.1 R.2 TR.2 D1
Confidencialidade
Relatério de Existéncia de Al P.1 R.1 TR.1 D.1
Conflitos de Interesse
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Legenda:

Al Armazenagem em ficheiro com pastas ou capas, ordenadamente Numerica ou Alfabética .
P.: Mantido em papel com acesso, somente, pela area

R.1: Recuperacao ou Localizacdo pela data e/ou nome do sector/ responsavel.

R.2 Recuperacao ou Localizacao pela data e/ou identificacdo do documento.

TR.1:  Tempo de retencao: No arquivo activo durante o periodo de utilizacao da revisao do documento
relacionado e no arquivo morto por mais de 1 (um) ano.
TR.2:  Tempo de retencao: No arquivo activo durante o ano calendario e no arquivo morto por mais de 1

(um] ano.
D1 Destruido com eliminacdo em lixo comum (papel].
8. MODELOS

NG.CE.006.M01 - Declaracao de Desimpedimento e Confidencialidade
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