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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O ano de 2013 foi um ano de referéncia para a consolidacao
do posicionamento da Sonangol para o futuro. E o futuro é o
investimento, é a expansdo nacional e internacional, é o
crescimento sustentavel, para que a marca Sonangol
continue a ser o orgulho dos seus colaboradores, dos seus
clientes e parceiros e a Republica de Angola.

Em 2013 foi estabelecida e entrou em funcionamento a
Academia Sonangol, o principal pilar para o crescimento
sustentavel. Através desta devera ser simplificado o processo
de recrutamento e de seleccao de talentos. Almejamos recrutar os melhores, os mais
competentes de entre a nossa juventude. Em 2013 foram recrutados e matriculados no
exterior 583 jovens com idades compreendidas entre os 16 e 19 anos nas mais diversas
especialidades. Iniciou-se igualmente o processo de seleccdo de adicionais 500 jovens
especificamente para os ramos de geociéncias, engenharias e tecnologias.

Em 2013 a Sonangol definiu e aprovou a sua “Politica de Responsabilidade Social
Corporativa”. Enquanto concessionaria nacional e sociedade comercial que intervém
em varios segmentos da nossa estrutura produtiva, € o nosso compromisso com a
sociedade, com o meio envolvente, com a cidadania, com o ambiente, com a filantropia,
a cultivar permanentemente os mais nobres valores da nacdo angolana.

A Sonangol deu continuidade e concluiu as negociacdes que permitirdo o aumento dos
seus recursos de hidrocarbonetos de base. Foi reforcada a posicao de direitos de
investimento no bloco 15/06 (35%), bloco 20 (30%), bloco 21 (45%), bloco 31 (45%) e
bloco 32 (35%). Este reforco permitira um potencial de producdo nestes blocos
equivalente a 700 milhdes de barris de petréleo (pds-drill) e reposicionara a empresa
nas concessoes petroliferas que mais contribuirdo para o crescimento e estabilidade da
producédo futura. Com este reforco, a quota-parte da producdo da Sonangol duplicara
em cinco anos, esperando-se que alcance os 20% da producao total em 2020.

Adicionalmente e durante o ano de 2013 o potencial de recursos de gas néao associado
(pos-drill) nas bacias do Congo e do Kwanza alcancou cerca de 9.1 TCF, para além dos
recursos descobertos em Cabinda (blocos O e 14), alguns dos quais ja em
desenvolvimento e que se estimam em 3.4 TCF. Este potencial de gas natural nao
associado, pela sua dimensao e localizacdo permitiram a que a Sonangol iniciasse o
dialogo com os seus parceiros e principalmente com as autoridades relevantes para a
discussao das melhores opc¢oes de aproveitamento, desenvolvimento e monetizacdo, em
conformidade com a estratégia definida no Plano Nacional de Desenvolvimento 2013-
2017.

Apesar da conjuntura desfavoravel, a producdo petrolifera diminuiu em 1%, a producao
quota-parte da Sonangol diminuiu em 10%, o preco médio de exportacdo diminuiu em
4% e por forca do ponto 4, do artigo 7° da Lei n°2/13 de 7 de Marco, a remuneracao a
concessionaria foi reduzida de 10% para 7%, a empresa registou vendas de AKZ
4.026.814 milhdes, 8% inferior em relacdo a 2012, um EBITDA de AKZ 699.900
milhdes, superior em 28% em relacdo a 2012 e um lucro liquido de AKZ 301.621
milhodes, largamente superior aos AKZ 77.372 milhées alcancados em 2012. Estes
resultados foram possiveis considerando-se o aumento do volume de vendas da
Sonangol Pesquisa e Producdo (impacto do bloco 31), da SONIP (comercializacdo na
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cidade do Kilamba e na cidade de Cacuaco), assim como as contribuicdes como
“subsidio ao preco do combustivel”. Para os niveis de lucratividade contribuiram
principalmente a conclusdo da reavaliacdo dos activos (principalmente no segmento de
exploracado e producao de petréleo e nos investimentos internacionais) e uma reducao
nas obrigacoes tributarias como consequéncia da entrada em vigor do Diploma
Legislativo n® 3/12 de 16 de Marco.

Estes resultados asseguram a necessaria robustez financeira da empresa tao essenciais
para a observancia dos racios financeiros, o que permite a empresa a aceder ao
acredito para financiar os mais diversos programas de investimento, de expanséo e de
crescimento sustentavel da sua carteira de negocios.
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2 MODELO DE NEGOCIOS

MODELO EMPRESARIAL DA SONANGOL, E.P. >
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A Sonangol durante o ano de 2013 desenvolveu toda a sua actividade na base do seu
modelo empresarial assente na Cadeia de Valor, e reportado no presente Relatério de
Gestao Anual pelos seguintes Segmentos de Negocio:

= Segmento de exploracao e Producao: Inclui para além das actividades do
bloco 0, todas as empresas subsidiarias cuja actividade assenta na exploracio e
producao de hidrocarbonetos liquidos e gasosos.

= Segmento de Refinacao e Transporte: Inclui todas as empresas subsidiarias
cuja actividade assenta na refinacao e transporte de petréleo bruto e produtos
refinados.

= Segmento de Distribuicao: Inclui todas as empresas subsidiarias cuja
actividade assenta no aprovisionamento e comercializacdo doméstica de
produtos derivados.

= Segmento de Actividades Nao Nucleares: Inclui todas as empresas
subsidiarias que desenvolvem actividades de suporte a cadeia primaria de
valores, incluindo a responsabilidade Social e o Mandanto Governamental.

= Segmento de Corporativo e Financeiro: Inclui todas as actividades
relacionadas a gestdo da funcao Concessionaria da Sonangol, E.P, a gestao dos
recursos transversais, assim como a aquisi¢oes de divida para financiamento da
empresa.
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3 ENQUADRAMENTO GERAL

3.1 INDICADORES GERAIS DE DESEMPENHO

Tabela 1- Mapa Geral de Indicadores Operacionais

Ne INDICADORES Meta 2013 Real Variago (%) | - Desvio (%)
2012 2013 2012/2013] Real/Meta

1 Exploracdo e Produgdo
Sismica 2D (Km) 9.495 15.664 - - -
Sismica 3D (Km2) 52.200 51.741 8.749 -83% -83,2%
Sismica 4D (Km2) 2.847 4.593 2.056 -55% -27,8%
Pogos Perfurados (Numero) 26 11 12 9% -53,8%

Pogos de Pesquisa Perfurados 18 5 8 60% -55,6%
Pogos de Avaliagdo Perfurados 8 6 4 -33% -50,0%
Producio de Petréleo Bruto (bbl/d)
Produgdo Total de Angola 1.845.453 1.729.918 1.715.552 -1% -7,0%
Direitos da Concessionaria 680.200 700.206 613.195 -12% -9,9%
sonangol Investidora [ 258739 [ 157500 [ 181.746 15% -29,8%
Sonangol-Casa Mae 124.323 119.006 108.707 -8,7% -12,6%
Sonangol P&P 134.416 38.494 73.039 89,7% -45,7%
Produgdo de Gas ™
Produgdo Total de Angola 672.919 625.157 1.208.809 93% 79,6%
Quota Parte Sonangol 296.359 273.481 413.630 51% 39,6%
LPG 296.359 273.481 298.002 9% 0,6%
GAS CONDENSADO - - 2.450 - -
LNG - - 113.178 - -

2 Produgdo de Produtos Refinados ™ 2.197.273 1.876.328 2.083.776 11% -5,2%
Nafta 187.176 155.731 205.048 32% 9,5%
Gasolina 91.630 72.805 68.727 -6% -25,0%
JetB 91.875 130.979 145.502 11% 58,4%
JetAl 298.460 171.654 193.305 13% -35,2%
kerosene 46.746 76.325 89.005 17% 90,4%
Gasédleo 607.698 526.810 563.552 7% -7,3%
Ordoil 93.492 95.230 111.004 17% 18,7%
Fuel Oil 757.920 625.475 680.799 9% -10,2%
Extra Heavy 14.676 14.178 19.540 38% 33,1%
Asfalto 4.560 4.970 3.209 -35% -29,6%
Cut-Back 3.040 2.171 4.085 88% 34,4%

3 Importagiio de Produtos Refinados ™ 4.441.171 4.423.152 4.555.957 3% 2,6%
LPG - 63.675 90.670 42% -
Gasolina 1.366.667 1.312.943 1.005.461 -23% -26,4%
Jet-Al 71.219 68.479 108.658 59% 52,6%
Jet-B
Gasodleo 2.918.263 2.862.222 3.226.702 13% 10,6%
Betume 85.022 115.833 124.467 7% 46,4%

4  Vendas Domésticas de Produtos Refinados ™ 6.944.680 6.019.959 6.349.862 5% -8,6%
Vendas a Consumidores Finais 5.538.934 4.614.213 5.048.245 9% -8,9%

Gas Butano 342.277 252.224 264.283 5% -22,8%
Gasolina 1.236.553 993.657 945.238 -5% -23,6%
JetB 118.232 114.095 146.934 29% 24,3%
JetAl 276.127 250.482 275.882 10% -0,1%
Gas de Aviagdo 61 14 29 104% -52,2%
kerosene 70.608 69.852 66.138 -5% -6,3%
Gaséleo 3.093.307 2.406.634 3.107.466 29% 0,5%
Fuel Oil 140.467 4.628 7.497 62% -94,7%
Extra Heavy 19.457 21.861 42.390 94% 117,9%
Asfalto 162.908 100.415 140.811 40% -13,6%
Cut-Back 2.350 5.220 4.733 -9% 101,4%
Lubrificantes 33.056 17.768 13.589 -24% -58,9%
Outros 43.532 377.361 33.255 -91% -23,6%




S

Relatério de Gestdo Anual 2013

Ne INDICADORES Meta 2013 Real Variagdo (%) Desvio (%)
2012 2013
5 Exportagdes de Petréleo Bruto (bbls/d) 836.652 857.457 782.688 -9% -6,5%
6 Prego Médio de Petréleo Bruto (USD/Bbl)
Ramas Angolanas 101,12 111,86 107,80 -4% 6,6%
Brent Datado 104,30 111,65 108,66 -3% 4,2%
7  Exportagdes de Gas'" 123.340 91.414 158.435 73% 28,5%
LPG (propano) 72.573 66.280 33.122 -50% -54,4%
LPG (Butano) 50.767 25.134 12.135 -52% -76,1%
LNG - - 113.178 - -

8  Exportacdes de Produtos Refinados ™ 1.408.912 693.914 934.978 35% -33,6%
Nafta 187.176 101.805 203.413 100% 8,7%
Gasolina 0 5.762 6.900 20% -
Jet Al 144.822 7.836 8.372 7% -94,2%
Gaséleo 311.050 20.578 24.658 20% -92,1%
Fuel oil 765.864 557.933 691.635 24% -9,7%

9 Investimentos (Mil USD) 13.650.332 7.582.888 10.154.222 34% -25,6%
Exploragdo e Produgdo 9.055.550 3.090.431 7.538.471 144% -16,8%
Refinagdo e Transporte 1.022.656 335.237 160.798 -52% -84,3%
Distribuicdo 807.185 345.133 310.236 -10% -61,6%
Negocios Ndo Nucleares 2.710.457 3.804.026 2.133.110 -44% -21,3%
Corporativo e Financeiro 54.484 8.061 11.607 A4% -78,7%

10 Negdcios Complementares
N2 Horas Voadas 31.312 40.560 35.881 -12% 14,6%
Trafego de Voz por hora 4.489.425 950.597 1.274.152 34% -71,6%
Dividendos de Participagdes Sociais (USD) 48.785.750 54.245.522 57.951.782 7% 18,8%
N2 de Pacientes Atendidos 85.775 153.442 184.082 20% 114,6%
N2 Unidades Habitacionais Concluidas 27.758 3.370 -88% -
N2 Unidades Habitacionais Comercializadas 19.358 10.500 24.904 137% 28,6%
N2 Unidades industriais em Funcionamento na ZEE 17 17 0% -

11 Indicadores Econédmico-Financeiros (Consolidado)

Vendas e Prestagdes de Servigos (Mil USD) 44.854.173 41.250.306 -8%
Resultado Liquido (Mil USD) 807.432 3.089.782 283%
EBITDA (Mil USD) 5.685.054 7.169.708 26%
Patrimoénio Liquido (Mil USD) 14.363.697 18.189.710 27%
Solvéncia Geral 0,48 0,57 -
ROA 1,82% 6,18% -
ROE 5,62% 16,99% -

12 Recursos Humanos 7.494 8.569 8.892 4% 18,7%
Homens 5.321 6.084 6.313 1% 18,6%
Mulheres 2.173 2.485 2.579 1% 18,7%
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4 EXPLORACAO E PRODUCAO
4.1 EXPLORACAO

4.1.1 LICITACOES

No ambito do Programa de Licitacdes, a Sonangol E.P, previu para o ano de
2013 a licitacdo de um total de 15 blocos, sendo 5 blocos no Onshore Soyo e
10 blocos no Onshore kwanza.

Por razbdes associadas a propria natureza da exploracdo petrolifera, alinhada
ao programa de producdo de petroleo bruto de Angola, a Sonangol nao
realizou neste periodo qualquer licitacdo de blocos petroliferos, sendo que as
mesmas foram transferidas para 2014.

4.1.2 AQUISICAO E PROCESSAMENTO SiSMICO

Tabela 2—- Aquisicdo Sismica

Sismica 2D Sismica 3D Sismica4D
(Km (Kn?) (Kn?)

[AQUISICAO SiSMICA

Cabinda Norte - - - - -
Kwanza Onshore - 605,95 - - - -
Baixo Congo - -
Namibe (Sonangol - DEX) - 52,30 -
Toda Extensdo do Offshore de Angola - 15.005,70 -
Bloco Cabinda Sul - - - - - -

Bloco 09/09 - - - - - -

Bloco 2/05 (SNL P&P) - - - - - -

Bloco 14 - - - - 236,30 1.280,38
Bloco 15 (ESSO) - - - - 640,32 1.303,99
Bloco 15/06 (ENI) - - - 1.137,03 - -
Bloco 16-HR-Chissonga - - -
Bloco 16 - - 3.696,12 336,16 - -
Bloco 17 - GIDRWG12 - - -

Bloco 17/06 - - - - - -
Bloco 18-Césio - - - - 581,00 -
Bloco 19/20 - - - 6.079,36 - -
Bloco 21 - COBALT 3D - 21CGGV-12 - - 2.349,09 607,25 - -
Bloco 22 - REPSOL - - - 4.317,31 - -
Bloco 23, 24, 25, 38, 39e 40(IVC) - - 493,78 24.904,56 - -
Bloco 35,36,37 (IVC) - - 1.898,31 14.359,13 - -
Bloco 32 - 3D-32CGGV13 - - 311,64 - - -
Bloco 33 Calulu NATS - - - - - -
Bloco 33 Calulu COIL - - - - - -
Bloco 15 Kizomba_(A) & (B)_CGGVeritas_12 de 680,539 Km2 - - - - -
Bloco 17 Ddlia - - - - - 115,89
Bloco 17 PazFlor - - - - - 73881
Bloco 17 CLOV - - - - - 1.153,9
Bloco 18 GtPluténio - - -
TOTAL - 15.663,95 874894 51.740,80 2.055,66 4.593,06

Durante o ano de 2013, a actividade de exploracdo em Angola produziu cerca
de 10.804 km? de Sismica, sendo 8.748,94 km? de sismica 3D, e 2.055,66 km?
de Sismica 4D.

Comparativamente ao ano de 2012, registou-se um decréscimo consideravel
na ordem dos 83% (menos 42.991 km?) para a Sismica 3D e 55% (menos
2.537 km?) para Sismica 4D.

Em relacao ao planeado no ano de 2013, registaram-se cumprimentos de 17%
e 72% para as aquisicoes sismicas 3D e 4D, respectivamente. O decréscimo
em termos da actividade sismica estd associado a problemas contratuais
relacionados aos Grupos Empreiteiros de alguns blocos.

2013©Sonangol, E.P. All Rights Reserved 14
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4.1.3 SONDAGEM

Tabela 3 - Actividade de Sondagem em Angola

Blocos / Associach Pogos ¢k Pesquisa Pocos e Awliagéio Pogos Desenvolv./Produtor Pocos ce Senvigo*
&0 Previséo Bxecutacb Previséo Bxecutacb Previséo Bxecutach Previséo Bxecutach
Bl.Onshore Kwanza
CABOS 1 1 4 3
CABON 1 1
Bloco 0 1 1 1 26 15 3 2
FS/FST
Bloco 2
Bloco 3/05
Bloco /056 A
Bloco 4056 A
Bloco 5/06
Bloco 6/06 1
Bloco 8 1
Bloco 14 13 9 4 2
Bloco 15 6 5 5 3
Bloco 1506 3 2 3 1 9 4
Bloco 16 2 2 1 1
Bloco 17 1 1 31 7 20 7
Bloco 17/06 1
Bloco 18 3 3 3 2
Bloco 18/06 2
Bloco 20/11 2 1
Bloco 21/09 2 1 1 1
Bloco 23
Bloco 26 1
Bloco 31 6 4 5 4
Bloco 32
Bloco 33
Bl.Onshore Soyo
TOTAL 18 8 8 4 98 46 44 20

Durante ao ano de 2013, a actividade de sondagem em Angola observou o
seguinte comportamento:

= Foram concluidos oito (8) pocos de pesquisa dos quais 75% foram em
blocos em fase de exploracéo.

» Foram concluidos quatro (4) pocos de avaliacdo, dos quais trés (3) em
blocos em fase de exploracao;

= Foram concluidos quarenta e seis (46) pocos de desenvolvimento
produtor e vinte (20) pocos de servico;

Em termos de cumprimento das metas anuais, a actividade de sondagens no
periodo esteve muito aquém do esperado devido a problemas contratuais em

alguns pocos, conforme ja referenciado, e devido a escassez de sondas.

Comparativamente ao periodo homoélogo de 2012, a actividade de sondagem
registou mais trés (3) pocos de pesquisa, menos dois (2) pocos de avaliacao,
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menos trinta e trés (33) de desenvolvimento e menos quarenta e um (41) pogos
de servico.

4.1.4 RECURSOS DESCOBERTOS

A actividade de exploracao desenvolvida ao longo do ano de 2013, permitiu a
descoberta de cerca de 2.380 mil milhdes de barris de petréleo bruto, como
resultados da perfuracdo dos seguintes pocos:

Grafico 1 - Recursos Descobertos em 2013
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4.1.5 PROJECTOS EM DESENVOLVIMENTO

Tabela 4 - Projectos em Desenvolvimento

Blocos

Ordem

Projectos

Infcio

de
Produgdo

Progresso
Actual (4

Ponto de Situagdo & 31 Dezembro 2013

Cabinda Sul

Castanha/Coco

Jul-13

95%

Concluise a fase de execucao do projecto, nommeadarmente:
- Construcao da Planta de processamento Castanha;

- Instalac&o do oleoduto de exportacdo, com o percurso Planta Castanha ao Terminal de
Malongo;

- Instalacdo da unidade de medicdo (LACT) no terminal de Malongo.

Bloco 0

Redesenvolvimento
Kambala (Pré-Feed)

Lifua

Fase final de definicao de conceito

Mafurreira Sul

25,94%

Prosseguem as actividades de fabricacdo do topside da plataforma de processamento no
estaleiro da DSME.

Decorrem os trabalhos de soldadura das estruturas do LQB (acomodac@o) no estaleiro
da McDermott " México™.

Bloco 3/05_A

Caco-Gazela

2014

79%

Punja

79%

Para o ano de 2013 foi concluido os estudos de engenharia de base (Feed);
Foram lancados os concursos para os principais projectos, nomeadammente:

~EPCI " Engineering Procurement Construction Installation” para as plataformas]
de poco;

-URF "Umbilicals Risers Flowlines".

Para seleccdo de conceito foi confirmado a aprovacao pela Concessionaria e MINPET o
Plano Geral de Desenvolimento do Carrpo.

Bloco 14

Lianzi

Alterada de 4° Trim 2014
Para Noverrbro de 2015

48%

Concluido o desenho detalhado das arvores de natal
0 Projecto entrou em fase de execucdo com aumento de custos essencialmente a partir
de perfuracdo e completacio sub-sea e topsides.

Lucapa (Feed)

51%

Suspenso os estudos de engenharia de base e prosseguem novos estudos sobre a
viabilidade técnica e econdmica do projecto.

Malange (Pré-Feed)

43%

[Aprovada a lista de concorrentes para o FEED.
Foi efectuado o estudo de optimizacao das linhas de producao de 8 polegadas pipe-in-
pipe e do tie-back na parte Oeste da plataforrma Témbua Landana.

Bloco 15

Kizomba Satélites
Fase Il (Feed)

2015

38%

Concluise das negociacdes entre o operador e a empresa OPS para celebracio do
contrato de execucéo para as modificacées nos topsides do FPSO Mondo (EPCI-1).
Celebrou-se o contrato C-2 para a construcao das estruturas do Topsides do FPSO
Kizomba B.

Efectuou-se acordos de alinharmento do pacote MICC entre o operador e o Ermpreiteiro
sobre a definicdo do escopo de trabalho a ser implementado no FPSO Kizomba B.

Bloco 15/06

Ngorra

2015

83%

Em Singapura, Prossegue a fase final de engenharia de detalhe em Kuala Lurmpur
(Malasia), bem commo a integracdo dos diversos médulos topside a bordo do FPSO e a
Fabricaco do sisterma de ancoragem no estaleiro da Keppel

Em Angola concluiu-se a campanha de instalacao de borrbas, equipamentos eléctricos ef
de Instrumentacdo nos médulos, bem como a conclusio da construcio do deck superior|
do modulo de tratamento de dgua (MOI), cuja integracdo esta prevista para a primeira
quinzena de Dezermbro do corrente ano.

Sangos

2014

Concluida a sondagem dos pocos de avaliacao nos campos SAN-101, SAN-104, ST1 e
SAN-302; Inicio da perfuracdo do poco Sangos-401.

Polo Oeste

71%

Em curso a optimizacao do modelo dindmico e o processo de aprovacao do FDP junto a
Concessionaria e o MINPET.

Polo Este (Feed)

54%

Na primeira fase (Sangos & Cinguwul, foram concluidos a fabricagéo de 26 modulos de

controlo submarino. Efectou-se o teste de aceitacao de Fabrica (FAT) da arvore de natal
n° 1.

Prossegue-se a fabricacdo dos manifolds do campo Sangos (DC, DC-2 e WAG 2/3), no

estaleiro da Petromar.

Bloco 16

Chissonga (Pre-
Feed)

63%

Conclusao da definicao do conceito do projecto e lencamento dos cademos de encargos
para FEED do FPSO e TLP.

Bloco 17

Clov

2014

93,04%

No dia 17/11/2013 efectou-se o icamento do mddulo de tratamento de dgua (M122) a
bordo do FPSO.

[A bordo do FPSO estdo em curso os trabalhos de integracao e comissionamento do
mddulo de tratamento de dgua (M122) e a preparaco para integracéo das estruturas de
proteccao dos risers.

De realcar que encontra-se previsto o Airst O/l em Marco de 2014.

Bloco 21/09

Cameia Fase | (Pré-|
Feed)

Deu-se inicio aos estudos do FEED e esta a ser reavaliado em funcao do atraso da
aprovacao da estratégia contratual do FPSO.

Bloco 31

PSVM

2012

89%

|Apos o armanque da producdo a equipa dos projectos do operador apresentaou um plano
para concluir as actividades remanescentes punch list da fase do comissionamento
offshore.

Bloco 32

Kaombo (Feed)

70%

Concluise o processo da avaliacio das propostas contractuais, técnicas e comerciais
dos concursos para os contractos de EPCI e operacao e manutencio de dois FPSO be
cormo diversos segmentos do SURF, SPS e Sondagem

2013©Sonangol, E.P. All Rights Reserved
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Dando cumprimento do Programa de Desenvolvimento Corporativo e
Empresarial da Sonangol e suas Subsidiarias, a companhia ao longo de 2013

deu continuidade a implementacdo dos Projectos em Desenvolvimento que se
encontram em curso, cujo progresso se apresenta no quadro acima.

Grafico 2 - Projectos de desenvolvimento (Progresso a 31/12/2013)
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4.1.6 PRODUCAO DE PETROLEO BRUTO DE ANGOLA

Tabela 5 — Producido de Petréleo Bruto de Angola

U.M.: Bbls
Execugédo 2013
Associagoes & Blocos Metzaol:;ual
1° Trimestre |[ 11° Trimestre | I11° Trimestre | VI® Trimestre Produgéo Homélogo Desvio Sinalizagdo
Offshore 635.024.365 157.427.890] 158.905.554] 156.947.278] 150.027.900] _623.308.622 1% -1,84% @
Associaco Cabinda 105458467 24.953.035)  24.719.887  23.491.046]  23.411.339 96775307  -8.91% -8,23% °)
hrea A 66484593  15.679.128]  15.615504]  15.153.557]  16.209.172 62.657361|  -10.84% 5,76% °)
hrea B 38973874]  9.273907  9.104.383] 8537489  7.202.167 36.117.946 |  -5,14% 12,46% °)
Bloco 2 5.045.676 526.857 853.680]  461.024 748.140 2589.701)  -53,32% ~48,67% °)
Bloco 2/05 4092248 308.934 500339  324.453] 724,973 1858.699|  -66,50% -54,58% °)
Bloco 2/85 953.432[ 217.923) 353341 136,571 23.167 731.002 N/A -23,33% °)
Bloco 3/05 19498363 4731392 4556943 3326141 4593318 17.205.794)  -16.90% 11,76% °)
Bloco 4/05 3261293 1003911 9a3s03] 772446 844.344) 3564204 -23.79% 9,96% )
Bloco 14 50128297  11.635.547] 12716302  12.867.707]  11.557.954 18777512 -14.85% 2,69% @
Bloco 15 140450704]  35.120.708]  33.485.146]  34.949.241]  32.619.757) 136174852  -8.70% -3,04% @
Bloco 17 211019707 55.371.724]  s6011.100] 54420827 51023472 216.827.123)  -2.46% 2.75% e
Bloco 18 62096939  17.639.638] 17.246.618]  16.719.933  13.486.874) 65.093.063 4,35% 4,82% e
Bloco 31 38.084.939 6445078  8374375)  9.738913[  11.742.700 36301.066 | 1922,02% 4,68% @
Onshore 4.221.857 543.264 828.234(  569.650 9267119  2.867.867|  -6,59% -32,07% @
Cabinda Sul 1 769.351] of of of 220117 220117 N/A -71,39% @
Associacio FS 174137 22.195] 34,333 29.240] 35.674) 121462 -12.98% -30,26% @
Associacao FST 3.278.369 521.069] 793.901 s40.410] 670.928 2526.308)  -13,79% -22,94% @
TOTAL 639.246.222] 157.971.154] 159.733.788] 157.516.928] 150.954.619] 626.176.489] -1.10% -2,04% )
Média Diéria 1.751.360] 1.755.235 | 1.755.316| 1.712.141] 4.920.628 1715552 -1,10%

Fonte: Relatérios DPRO -2013

Factor de Conversdo: 0,137362 Barril de Oleo Equivalente para Toneladas equivalente de Petréleo

Durante o ano de 2013, Angola produziu 626.176.478 barris de petroleo
bruto, equivalente a uma producio média diaria de 1.715.552 barris.

Do total dos blocos petroliferos que estiveram em operacdo no corrente ano, os
que mais contribuiram para o volume de producao foram os blocos 17, 15,
Associacao de Cabinda e 18, tendo estes sido responsaveis por 35%, 22%,
15% e 10% da producéo, respectivamente.

Comparativamente ao periodo :\:‘rréﬁ(l:o 3- lgliodugio de Petréleo Bruto de
- . . . ngola por 0COoSs

homoélogo, verificou-se um ligeiro golap

decréscimo de 1,10% na

quantidade de petroleo bruto
produzida. Com excepcdo dos
blocos 31, que registou um grande
crescimento da sua producao, mais
de 94.536 barris por dia, e do bloco
4, todos os outros  blocos
observaram decréscimos a nivel da
producao.

Para o periodo em analise,
influenciaram negativamente as
operacoes petroliferas, alguns
constrangimentos operacionais,
nomeadamente:
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= Associacao de Cabinda

Fecho de alguns pocos devido as operacdes simultaneas de sondagem e
detencao de fuga, nas plataformas GS-L/M/P, GS-N e GS-M, ocorrido
nos meses de Abril e Novembro.

= Bloco 2

Constrangimentos associados ainda ao incéndio da plataforma Lombo
Este (bloco 2/05) ocorrido em Dezembro de 2012 e ao shut down do
terminal Palanca.

= Bloco 3

Restricoes de producao por fecho temporario das Plataformas PAL-P1,
PAL-P2, PAL-F1, PAL-F2, IPS-F1 e PAC F1/F2, devido a problemas de
fornecimento de energia eléctrica.

= Bloco 14

Kuito- paragem total das instalacées em Dezembro devido ao seu
avancado estado de degradacéo.

= Bloco 15

Fecho de alguns pocos devido as actividades de tie in dos Satélites dos
Kizombas, assim como irregularidade no funcionamento na planta do
ALNG.

= Bloco 17

Campo Girassol/Jasmim:-Restricoes de producdo devido a problemas
no sistema de tratamento de agua, indisponibilidade das bombas de
injeccao e elevada producao de agua e areia;

Campo Dalia:- Restricoes de producdo devido a uma paragem geral de
emergéncia das instalacdes; paragem dos trem A e B por problemas de
areia no separador e fuga na tubagem de 30", respectivamente.

Pélo Pazflor:- Fecho da linha P40 e paragem temporaria das instalacoes,
devido as operacdes nos pocos ACA-814 e avaria no sistema de controlo
dos turbos - maquinas, respectivamente.

= Bloco 18

Restricoes da producao associada a fraca eficiéncia da planta, atrasos
no arranque da producdo dos campos da Area Norte e a nao exportacao
do gas para o ALNG.

No computo geral, o segundo trimestre do ano foi o periodo em que as
operacoes petroliferas em Angola alcancaram maiores niveis, em termos de
producédo de petrdleo bruto, ao contrario do que se verificou ao longo do ultimo
trimestre do ano, conforme ilustra o grafico abaixo.
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Grafico 4 - Perfil de producao de petréleo bruto mensal de Angola
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4.1.7 PRODUCAO DE PETROLEO BRUTO POR OPERADOR
Tabela 6 — Producao de Petréleo Bruto Por Operador
U.M.:Bbls
Execucdo 2013
Operadoras Metas 2013 - - - - ~ - - —
I° Trimestre I1° Trimestre | I11° Trimestre || VI® Trimestre Producéo Hoemélogo Desvio Sinalizagdo
TOTAL 211.019.707 55.371.724 56.011.100 54.420.827 51.023.472 216827123 -2.46% 2.75% (]
CHEVRON 165.586.764 36.588.582 37.436.189 36.558.753 34.969.295 145552819 -10,99% -6,45% @]
ESSO 140.450.704 35.120.708 33.485.146 34.949.241 32.619.757 136.174.852 -8,70% ~3.04% @
BP 62096939 24084716 25.620.993 26458846 25.229.57%4 101394129 58,00% 63.28% (]
SNL PP 65.870.251 6262.160 6.352.126 4559.611 6.185.802 23369.699 | -24,47% ~64,54% @
soMoIL 4221857 543.264 828.234 569.650 706602 2647750 | -13,76% -37.28% @
PLUSPETROL na - - - 220,117 220117 0,00% na n.a
ToTAL 639.246.222 157.971.154) 159.733.788 157.516.928 150.954.619) 626.176.489 -1,10% ~2.04% @
Média Diéria 1.751.360) 1.755.235 1.755.316 1.712.141 1.658.842 1.715.552
Fonte: Relatério da DPRO
Factor de Conversdo: 0,137362 Barril de Oleo Equivalente para Tonelad: quivalente de Petrdleo.

O perfil de producdo de petrdleo bruto em Angola manteve-se o mesmo
comparativamente ao periodo homologo. Do total das empresas petroliferas
estrangeiras que operam no Pais, a TOTAL foi a companhia que registou o
maior volume de producdo, responsavel por 35% do total, seguida da
CHEVRON com 23%, ESSO com 22%, € BP com 16%.

Para as companhias petroliferas nacionais a Sonangol Pesquisa e producao foi
a que observou maior volume de producédo, seguida da Somoil.
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4.1.8 PRODUQAO DE PETROLEO DA SONANGOL INVESTIDORA

Tabela 7 - Producao de Petrdoleo da Sonangol Investidora

U.M.: Bbls
L Meta Anual Execucao 2013
Associagdes & Blocos = p, - —
Anual 1° Trimestre |[11° Trimestre [I11° Trimestre[VI°® Trimestre Produgao Homoldgo Desvio || Sinalizagdo
SNLEP 45.377.854 10.230.744 10.135.154 9.713.329 9.508.649 39.677.876 -9% -12,56%] [#]
Associagio Cabinda 45.377.854 10.230.744 10.135.154 9.713.329 9.598.649 39.677.876 -9% -12,56%) o]
Area A 28.538.019 6.428.442 6.402.357 6.212.958 6.645.761 25.689.518 -11% -9,98% @
AreaB1 16.839.835 3.802.302 3.732.797 3.500.370 2.952.888 13.988.358 5% -16,93%| o]
SNL P&P 49.061.946 5.382.033 6.661.362 6.766.931 7.849.006 26.659.331 84% -45,66% o]
Blocos Operados 8.968.736 1.356.499 1.448.399 1.005.814 1.398.142 5.208.853 -29% -41,92% Q
Bloco 2 2264474 | 184464 | 292929 [ 165370 [ 320912 963.675 -50% -57,44%) o]
Bloco 3/05 4833172 | 700107 | 712024 [ 477304 [ 683032 2.572.647 -16% -46,77%) @
Bloco 4/05 18710901 | 471838 [ 443446 [ 363.050 394.198 1.672.532 21% -10,61%| o]
Blocos Nao Operados | 40.093.210 4.025.534 5.212.963 5761117 | 6450864 | 21.450.477 197% -46,50% o]
Cabinda Sul 1 271120 0 0 0 44.023 44.023 n.d -83,76% @
Associagio FS 1 10343 1.110 1717 1462 1.979 6.268 -10% -39,41% o]
Associagdo FST 145.404 26.053 39.695 27.021 33.546 126.315 -14% -13,13% o]
Bloco 14 9474532 |[ 1359111 | 1742245 [ 1777.771 || 1.562.680 6.441.807 1,88% -32,01% o]
Bloco 31 30191812 ||  2.639.260 3.429.306 3.954.863 4.808.635 14.832.064 1918% -50,87% Q
TOTAL 94.439.801] 15.612.777] 16.796.515] 16.480.259) 17.447.655] 66.337.206] 14509 -29,76% O
Média Diaria 258.739) 173.475 186.628 183.114 193.863 181746 | 14,50%

Fonte: Relatério Trimestral da DPRO
Factor de Conversdo: 0,137362 Barril de Oleo Equivalente para Toneladas equivalente de Petréleo.

A Sonangol enquanto investidora produziu 66.337.206 barris de petréleo
bruto, equivalente a uma producdo média diaria de 181.746 barris. Deste
volume de producédo, a Sonangol E.P (bloco 0) foi responsavel por 60%, e a
Sonangol Pesquisa e Producao 40%.

A producdo da operadora nacional foi neste periodo de 26.659.331 barris
contra os 14.497.160 alcancados em 2012, representando um crescimento de
84%, justificado pelo incremento dos niveis de producédo do bloco 31!, cerca de
20 vezes mais

Apesar do aumento da producéo verificado na Sonangol pesquisa e Producéo,
apenas 28% proveio dos blocos por si operados.

Em termos de metas estimadas para o ano de 2013, verificou-se um

incumprimento em todos os blocos em producdo neste periodo, representando
um desvio global de 29.7%.

4.1.9 DIREITOS PETROLIFEROS DA CONCESSIONARIA NACIONAL

Tabela 8 — Direitos de Petréleo Bruto da Concessionaria Nacional

UM.: Bbls
Metas 2013 Execugdo 2013

Associagdes &Blocos

Anual 1° Trimestre || 1I° Trimestre [ ll°Trimestre|| IV®Trimestre Realizado Desvio || Homélogo [|Sinalizagdo
Cabinda Onshore 153.000 - 24.400 18.501 73.600 116.501 -23,9% 0% [#]
Bloco 2 843.000) 153133 160.097 187.491 38.959 539.680 | -36,0% -65% o]
Bloco 2/05 737.000f 196.773 111.578 32.400 128.250 469.001 -36,6% 0% @]
Bloco 3/05 11.459.000 1.781.993 2.962.596 2.177.598 4.321.338 11.243.525 -1.9% 48% o]
Bloco 4/05 259.000f 74.870 74.656 72.201 79.759 301.486 16,4% 7% [*]
Bloco 14 15.029.000 3.268.232 3.370.180 2.409.915 1.837.016 10.885.343 || -27,6% -58% Q@
Bloco 15 82.313.000 20.479.824 20.460.629 21.249.845 20.496.575 82.686.873 0,5% -15% [¢]
Bloco 17 96.626.000 24.284.288 23.879.666 24.312.887 24.297.095 96.773.935 0,2% -10% [¢]
Bloco 18 16.751.000 4.677.050 4.673.653 4.677.210 3.558.412 17.586.324 5,0% 4% [¢]
Bloco FS/FST - - - - r - - 0,0% - -
Bloco 31 3.428.000) 594.860 760.385 862.483 995.716 3.213.445 -6,3% 1889% @
TOTAL 227.598.000) 55.511.021 56.477.840 | 56.000.531 55.826.720 223816113 || -1.7% -13% [7]
Média Diaria 623.554) 616.789 620.636 608.701 606.812 613.195

1 0 Bloco 31 iniciou a produgéo no més de Dezembro de 2012.
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A Sonangol enquanto concessionaria nacional arrecadou sob forma de direitos
sobre o petréleo bruto 223.816.113 barris, equivalente a uma quantidade
média diaria de 613.195 barris.

Do conjunto dos blocos petroliferos em producdao em 2013, os que mais
contribuiram para o volume arrecadado de direitos pela Concessionaria foram

os blocos 17 com 43%, o bloco 15 com 37%, e o bloco 18 com 8%;

Comparativamente ao periodo homoélogo, verificou-se uma queda na
quantidade de direitos arrecadados na ordem dos 13%.

Em termos de cumprimentos de metas previstas para o periodo em analise,
constatou-se um desvio na ordem dos 1.7%.

4.2 PRODUCAO DE GAS

4.2.1 PRODUCAO DE GAS NATURAL

Tabela 9 - Producao de Gas Natural de Angola

Baris@ 60°F
1° Trimestre 11° Trimestre H° Trimesire IV° Trimestre 2013
Blocos Meta Injeccdo Produgao Injecgdo Produgao Injecgdo Producéo Injecgdo Produgao Produgdo | Homolégo Slnagzaga
OFFSHORE 1.114.148 168.406 279.821 154.638 288.174 178.433 260.585 154.449 203.141 1.031.721 8,5% Q
CABINDA 466.082 72.440 135.062 69.923 137.679 77.129 121.931 62.085 101.232 495.904 -11,5% )
BLOCO 2/05 15.570 - 590 992 1.529 575 1.064 706 740 3.923 -13,8% ()
BLOCO 2/85 7.097 340 1.007 321 1.376 - 380 - 97 2.860 -10,3% (<]
BLOCO 3 31.238 - 6.781 - 6.663 - 3.654 - 4.615 21.713 -14,6% @
BLOCO 4/05 3.082 - 364 - 339 N 168 - 216 1.087 -16,2% ]
BLOCO 14 72.535 8.124 15.656 8.934 17.240 10.537 12.338 6.325 8.528 53.762 -6,6% (<)
BLOCO 15 23479 50.598 51.712 37.763 51.386 49.750 57.186 46.761 37.297 197.581 3% ()
BLOCO 17 167.203 14.108 40.600 15.723 42.629 16.024 31.536 17.969 27.954 142.719 6% @
BLOCO 18 95.542 22.796 23.192 17.956 25.169 21.709 25.206 17.188 16.839 90.406 3% @
BLOCO 31 21.080 B 4.857 3.026 4.164 2.709 7.122 3.415 5.623 21.766 -16% )
ONSHORE 6.508 - 1.060 - 2.154 - 160 [ - 1.525 6.359 78% @
Cabinda Sul 420 - - - - - 317 317 46% ()
FS &FST 3.044 - 530 - 1.077 - 810 1 - 604 3.021 1%
[TOTAL 1.120.656 168.406 280.881 154.638 290.328 178.433 262205 154.449 204.666 1.038.080 8% @

Fonte: Relatbrio de Noverrbro DFRO
MMSCFD(@ 60% _ Milhares Standard Cubic Feet per Day

Durante o ano de 2013 foi produzido em Angola cerca de 1.038.080 pés
cubicos de gas associado as operacdoes petroliferas, representando um
decréscimo de 8% face ao ano de 2012.

Do total do gas associado produzido em Angola, 99% proveio das operacdes

petroliferas em offshore, tendo a Associacdo de Cabinda sido responsavel por
48%, seguido do bloco 15 (19%) e do bloco 17 (14%).
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4.2.2 PRODUCAO DE GAS NAO ASSOCIADO DE ANGOLA

Tabela 10 - Producido de Gas Nao Associado de Angola

U.M.:T.M
Execug¢do 2013
Produgao Meta Anual i
® Trimestre||® Trimestrgll1° Trimestre| IV® Trimestre Produgéo Homolégo Desvio Sinalizagdo
LPG 672.919 174.418 190.796 184.802 151.654 701.670 12% 4% @
SANHA 638238 16358 158.899] 145.489 131.485 599.458| 2% 6% )
LPG ONSHORE - 2.262 2.537] 2.534) 2.650) 9.982 1% na n.a
SONAREF* 34.681 8.570 8.398 8510 9.629) 35.107) 21% 1% =]
ANGOLA LNG g 0 20.963 28.269) 7.890) 57.123 na na n.a
GAS CONDESADO - 0 0 8.257 2.487 10.744 n.a n.a n.a
ANGOLA LNG 0 - 8.257 2.487 10.744 na na n.a
LNG - 0 201.584 239.867 54.944 496.395 n.a n.a n.a
ANGOLA LNG 0 0 201.584 239.867) 54.944) 496.395 na na n.a
Total 672.919 174.418) 392.380 432.927 209.084 1.208.809" 93% 80% @

*Barril =[(TM/0.578)*6.2898]
Barril =(m**6.2898)

Foram produzidos em Angola durante o ano de 2013 um
TM de Gas Nao Associado, sendo 58% LPG, 41% LNG e 1% Gas Condensado.

total de 1.208.809

A producao de LPG teve maioritariamente proveniéncia do Sanha em cerca de
(85,43%), sendo o remanescente proveniente do Angola LNG (8,14%), Sonangol
Refinaria de Luanda (5%) e Topping Cabinda (1,42%). Enquanto a producéao de
Gas Condensado e LNG tiveram como proveniéncia apenas do Angola LNG.

Comparativamente ao periodo homoélogo, a producdo de LPG, registou um
incremento na ordem dos 12%.

4.2.3 PRODUCAO DE GAS NAO ASSOCIADO QUOTA-PARTE SONANGOL

Tabela 11 - Producao de Gas Nao Associado Quota-Parte Sonangol

U.M.:T.M
Execug¢do 2013
Produgao Meta Anual J
© Trimestre|l® Trimestrg|ll1° Trimestre| 1V Trimestre Produgdo Homoldgo Desvio Sinalizagao

LPG 296.359 76.568 79.366 75.645 66.423 298.002 9% 1% [@)
SANHA (41%) 261.678 67.070 65.149) 59.650) 53.909) 245.77§) 2% -6% @
Propano 40.745) 39.702 36.350) 32.963 149.759) na na -
Butano 26.325) 25.447 23.301 20.946 96.019) na na -

LPG ONSHORE (41%) 927 1.040 1.039 1.086 4.093 0 na -
SONAREF* 34.681 8.570 8.398 8510 9.629 35.107} 21% 1% @
ANGOLA LNG(22,8%) i 4.780 6.445 1.799 13.024 na na n.a
6AS CONDESADO r - r 1.883 | 567 | 2.450 n.a n.a n.a
ANGOLA LNG(22,8%) - 1.883 567 2.450 na na n.a
LNG [ 45961 [ 54.690 [ 12.527 | 113.178 n.a n.a n.a
ANGOLA LNG(22,8%) - 45961 54.690 12.527 113.178 n.a n.a na
Total 296.359 76.568 125.327 132.217 79.517 413.630 51% 40% @

Fonte: DPRO Anual, Previsao de Producao via CI N°507/DPRO-DIR/13.

*Barril =[TM/0.578)*6.2898)]

A Producao de Gas Nao Associado, quota-parte Sonangol, esta definida em
funcdo da participacdo de 41% que a empresa detém no bloco 0; 22.8% do
Projecto Angola LNG e o total da producdo proveniente da Refinaria de

Luanda.

Para o ano de 2013, a producao de Gas Nao Associado, quota-parte Sonangol,
foi de 413.630 TM.
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5 REFINACAO E TRANSPORTE

5.1 REFINACAO

Tabela 12 - Volume de Petréleo Bruto Processado em Barris

UM Bbls
Execucdo 2013
RAMAS Meta
I°Trimestre | ll°Trimestre | lll°Trimestre | IV° Trimestre | Processamento ™ | Processamento| Homélogo | Desvio | Sinalizagio
PALANCA 15328302 | 3798499 | 3261866 | 2886067 | 3611.84 1.862.392 13558.276 8% 2% 0
NEMBA 2919.677 [ 270,053 831.807 775.862 783513 365.553 2661.235 3427% S O
KUmo maw [ s 263 3753 946 9.884 71.95% 85% 3% 0
HUNGO 52 | B3 39.366 105.295 .96k 30.625 220949 2% 2% 0
TOTAL 18517521 | 4166501 | 4135671 | 37097 | 4kk1.267 2.208.453 16514418 10% 1% 0
PROCESSAMENTO DIARIO 50.733 4.9 5447 13345 18805 6.215 5.25

No ano de 2013, a Sonangol por intermédio da sua unica refinaria em
operacao, processou 45.245 barris diarios de petréleo bruto. Do volume total
do petroleo processado, 82% proveio da rama palanca, e os remanescentes
18% foram provenientes das ramas Nemba, Kuito e Hungo.

Considerando o stock inicial de matéria-prima, a quantidade processada
registou um incremento de 10% comparado com o periodo homoélogo do ano de
2012, porém verificou-se um desvio negativo de 11% em relacdo as metas
previstas.

Apesar de alguns constrangimentos operacionais associados a falhas no
fornecimento de matéria-prima, assim como paragens de alguns equipamentos
fabris, no ano de 2013 a Refinaria de Luanda alcancou uma taxa média de
utilizacdo da capacidade instalada de 71%, representando um incremento de
6% comparando com o periodo homoélogo de 2012.

Tabela 13 - Taxa de Utilizacao da Capacidade Instalada de Refinacao

Execucdo 21

°Trimestre | 11°Trimestre | IlI°Trimestre | VO Trimesre | Processamento] Homdlogo | Desvio | Sinalizado

PROCESSAMENTO-Bols Meta

Taxa de Utlizagao da
Capacidade Instalada (80P

T8% % % 67% T5% 0% 8 A% 0

Fruto do volume de Petréleo Bruto processado, como consequéncia do
aumento das capacidades de processamento da refinaria para 45.245 barris
por dia, foram produzidos em 2013 pela Refinaria de Luanda cerca de
2.118.966 TM de produtos refinados, o que representou um crescimento da
producdo em 11.2% face ao periodo homélogo.

Em termos de cumprimento das metas previstas pela programacdo anual,
verificou-se em 2013 um desvio negativo de cerca de 5%, que foi influenciado
pela reducdo dos niveis de producdo de alguns produtos, nomeadamente: -
Gasolina (-25%), Jet Al (-35%), e Fuel Oil (10%)
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Tabela 14 - Producido de Refinados

UM.: TM
Ex =] 2013
PRODUTO Meta - e - — ; . —
I°Timestre || l1°Trimestre || lI°Trimestre | IV° Timestre Produgdo Homéloga Desvio Sinalizagao
LPG 34.850 8.612 8.439 8.510 9.629 35.190 20,9% 1% )
NAFTA 187.176 55.180 65.219 43.144 41.505 205.048 31,7% 10% @
GASOLINA 91.630 12.177 16.494 19.665 20.391 68.727 -5,6% 25% O
JETB 91.875 35.138 25.824 31.539 53.001 145.502 11.1% 58% Q
JETA1 298.460 54.619 50.313 41.981 46.392 193.305 12,6% -35% @
KEROSENE 46.746 16.458 23.874 24.001 24.672 89.005 16,6% 90% O
GASOLEO 607.698 144.883 138.691 129.259 150.719 563.552 7,0% 7% O
ORDOIL 93.492 27.588 24.253 30.021 29.142 111.004 16,6% 19% ]
FUEL OIL 757.920 168.484 178.738 152.382 181.195 680.799 8,8% -10% @
OUTROS* 22.276 5.808 3.521 8.892 13.536 26.834 25,9% 20% Q
Total 2.232.123 528.947 535.366 489.3%4 570.182 2.118.966 11.2% 5% []
(¥ - Extra Heavy, Asfatto e Cut-Back
Grafico 5 - Perfil da producdao de produtos refinados
outRos* Em funcdao das limitacdes e
FUEL OIL - .

caracteristicas do aparelho

refinador, a Refinaria de Luanda

ORDOIL manteve o mesmo perfil de

5%

NAFTA
10%
GASOLINA
GASOLEO
JETB

KEROSENE

producédo semelhante a 2012, tendo
sido produzidos maioritariamente o
Fuel Oil (32%), Gasobleo (27%), Nafta
(10%) e Jet A1 (9%).

5.1.1 TRASNSPORTE DE PETROLEO BRUTO E DERIVADOS

5.1.1.1 TRANSPORTE DE PETROLEO BRUTO

Tabela 15 - Volume de Petréleo Bruto Transportado

UM..TM
Execugdo Sinalizagdo
Frota Meta
1o Trim. 110 Trim. e Trim, IV Trim. Volume Homélogo | Desvio | Sinalizacio
Transportado 7
FROTA SUEZMAX 10414218 | 3.046948 | 1963.047 | 3008618 | 2904984 10.921.598 52% 5% 7]
PETROLEO BRUTO 10414218 | 3.044.948 | 1.963.047 | 3008618 | 2904.984 10.921.598 52% 5% @]
FROTA CABOTAGEM 2.473.200 567.886 563.595 476,632 560.748 2.168.661 2% 12% @
PETROLEO BRUTO 2.473.200 567.886 563.595 476.432 560.748 2.168.661 26% 12% @
TOTAL 12.887.418 | 3.61283% | 2526642 | 3485050 | 3465732 13.090.259 4T% 2% 7]

Fonte: Sonangol Shipping

Durante o ano de 2013 a Sonangol transportou um total de 13.090.259 TM de
petréleo bruto, quantidade superior em 47% face ao periodo homélogo. Do
volume total transportado, a frota Suezmax foi responsavel por 83%, e teve
como destino o mercado externo, enquanto 17% foi transportado pela Frota de
Cabotagem, cujo destino foi o mercado doméstico.

Em termos de cumprimento das metas estimadas para o ano de 2013, o
volume de petréleo bruto transportado pela Sonangol no corrente ano,
alcancou um sobre cumprimento, tendo ultrapassado em 2% face ao previsto.
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5.1.1.2 TRANSPORTE DE PRODUTOS REFINADOS E GAS NATURAL

Tabela 16 - Volume de Produtos Derivados Transportado

UM..TM
Execugdo Sinalizagdo
Produtos Meta 1° Trim. 11° Trim. 111° Trim. IVe Trim. Volume Homélogo | Desvio | Sinalizaggo
Transportado
FROTA CABOTAGEM 5.275.894 2144209 __ 2.154.756 2.402.842] _ 1.844.186 8.547.99% 2% 2% 7]
CONSUMO DOMESTICO 5.199.947 2131191 2146347 2384.965|  1.836.740 8.499.243 2% 63% @]
GASOLEO 3.156.234 1313439  1.514.339 1.388.091)  1.278.448 5.494.317 - 74% @
GASOLINA 1.426.460 749.115 547.032 894.857 449.059 2.640.064 - 85% @
KEROSENE 70.808 2.835 3.855 5.618 2423 14.731 - 79% @
JET 285.589 8.574 2.709 12.406 4176 27.865 - 90% (e}
LPG 260.856 57.228 78.412 83.993 102.635 322.267 23% 2% Q
EXPORTAGAO w20 | 8.635 8.409 | 8.358( 9.446 | 34.848 2% 2% @
GASOLEO 26.000 5.722 1.954 5.280 5.868 18.824 % 28% @
GASOLINA 8.100 1.239 4258 1.509 1.480 8.486 47% 5% Q
JETA1 11.130 1.674 2197 1.570 2.099 7.539 3% 32% (e}
IMPORTAGAG 0718 | 4383 - 9.519 - T 13.902 2% 55% @
LUBRIF & OLEO 30.718 4383 -l 9519 -l 13.902 2% 55% °®
FROTA LNG 0 - 210.446 141.438 £9.953 w1887 8% na na
LNG - I 2046 141.438 69.953 w837 8% na na
ToTAL 5.275.89% | 2144209 | 2.365.202 | 2544280 | 1.916.139 8.969.831 1% 70% @

Fonte: Sonangol Shipping.

Foram também transportados pela Sonangol um total de 8.547.994 TM de
produtos refinados, registando um acréscimo ligeiro de 2% face ao mesmo
periodo de 2012, assim como 421.837 TM de Gas Natural.

A frota de cabotagem foi responsavel pelo transporte de 95% do volume total,
tendo sido destinado maioritariamente para o mercado doméstico, e o0s
remanescentes 5% foram transportados pela frota de LNG.

Em termos de produtos, o Gaséleo e a Gasolina continuam a ser os produtos
mais transportado pela companhia, fruto da elevada procura dos mesmos no
mercado doméstico, superando deste modo as metas inicialmente previstas
pela empresa.
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- -~ -
6 LOGISTICA, DISTRIBUICAO E COMERCIALIZACAO
-
6.1 LOGISTICA
6.1.1 APROVISIONAMENTO
Tabela 17 - Aquisicoes de Produtos Derivados por Origem
UM:T™M
Meta Execucao 2013
Produtos Anual 1° Trimestre | e Trimestre | 111° Trimestre || IVoTrimestre | Quantidade | Homélogo Desvio | Sinalizagao
Aprovisionada

IMPORTACAO 4130114 1005279 960.967) 1195384 1.394.327) 4.555. % 10% @
LPG nd 13.104 13.089) 25.603] 38.872 90.670) 23% na na
GASOLINA 1.366.667 311.196 133.511 306.162 254.591 1.005.460 23% 26% O
JETA1 71.219 16.572 12.629 57.665 21.792 108.658 59% 53% Q
JETB - - - - - - na na
GASOLEO 2.607.209 653.345 779.790)  746.348 1.047.219 3.226.702 13% 2% @]

.
FUEL OIL - - - - - - na na na
.
KEROSENE - - - - - - na na na
BETUME 85.022 11.056 21.949 59.608 31.853 124.466 0% 46% O

IAQUISICAO DA REFINARIA DE LUANDA 1.199.114 260,046 265.321 246.441 284.353 1.056.160) % A% Q
LPG 32.044 8.69¢| 8.524) 8.553 9.722 35.495) 9% 1% O
GASOLINA 76,082 15.851 9.583 18.519 16.271 60.224) 9% 21% @]
JETA1 201.013 48.492 57.977 40.418 37.415 184.302] 17% 8% O
JETB 115.934 33.961 28.680 24447 48.436 135.524] 3% 17% o
KEROSENE 57.002 15.720 24.084 24.047 24211 88.062 12% 54% O
GASOLEO 587.163 137.326 136.473 130.456 148.297 552.553] 1% 4% o

.
FUEL OIL 129.877 - - - 9 -100% -100% @]
. .

TOP MALONGO 55.837 11117 .304 15.461 13.457| 49.342 I% 2% Q
JETA1 2.944 703 606 1.09 1.042 3.441 19% 17% [®]
KEROSENE 13.399 3389 4037 3.929 3972 15.327] 4% 1% @]
GASOLEO 39.499 7.025 4.664 10.441 8.444 30.575) 1% 23% o

. .
GASOLINA - - - - na na na

SHANA GAS 261.679 72.070 60,075 55.289] 48, 236,129 % 0% (o]
LPG 261.678 72.070 60.075 55.289 48.688 236.122] 3% -10% O

[ToTAL 5.646.748) 1.348.508] 1.295.670 1.512.577] 1.740.3:;5' 5.897.580 % % (]

A Sonangol durante o ano de 2013 procedeu a aquisicao de 5.897.580 toneladas
métricas de produtos refinados, sendo que 76% das mesmas tiveram como origem
o mercado externo (importacdo) e 24% foram adquiridas no mercado doméstico.

Para os produtos importados, o Gasoéleo foi responsavel por 71% do total das
aquisicoes, seguido da Gasolina com 22%, Betume e Jet Al com 2% cada e LPG
com 2%, mantendo assim o mesmo perfil de aquisicbes comparativamente ao
periodo homoélogo de 2012.

Em termos das aquisicbes no mercado doméstico, a Refinaria de Luanda foi
responsavel pelo fornecimento de 82% dos produtos refinados, o Sanha Gas 13% e

o Top Malongo 4%.

Na aquisicdo por produtos, o Gasoéleo
representou em 2013 cerca de 64% do
total das aquisicdoes, seguido da
Gasolina (18%), LPG (6%), Jet Al
(5%), Jet B (2.3%), Betume (2.1%), e
Kerosene (1.8%).

Comparativamente ao periodo
homoélogo, o Jet Al foi o produto que
apresentou maiores niveis de
crescimento relativo, de
aproximadamente 29%.
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Em termos de cumprimento de metas previstas para o ano de 2013, apesar de em
termos globais ter-se registado um sobre cumprimento da meta, para alguns
produtos a execucado ficou muito aquém do previsto.

Para os principais produtos como a Gasolina, registou-se um desvio na execucéo de

26% (importacdo) e 21% (mercado doméstico) face a meta, ao passo que para o
Gasoleo o desvio foi no global de 29% (mercado doméstico).

Tabela 18 - Capacidade de Armazenamento de Produtos Refinados

U.M.:M?
Meta Execugéo 2013
Capacidade
CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM Anual 1° Trimestre | I1° Trimestre | 111° Trimestre || IV® Trimestre Média de Homélogo Desvio Sinalizagao
Amazenagem
Terra 427.098] 363.733 388.221 375.190) 322.220| 373.418] 9.09% -13%| @
Flutuante 512.258 606.893] 621.515) 612.346) 512.258] 624.178 -14,33% 22%)| @
[Total 939.356| 970.626| 1.009.736 987.53¢] 834.478| 997.596] -6,85% 6% @

A Capacidade de armazenamento de produtos refinados da Sonangol disponivel em
2013 foi de 997.596 M3, sendo 624.178 M3 flutuante e 373.418 M3 em terra.
Comparativamente ao periodo homologo, a capacidade de armazenamento registou

um decréscimo de 7%, influenciado essencialmente pela reducao do

armazenamento flutuante em 14%.

6.2 DISTRIBUICAO

- .
6.2.1 COMERCIALIZACAO DOMESTICA
Tabela 19 - Venda de Produtos Refinados
UM.: TM
PRODUTOS Meta Anual Execugio 2013
1°Trim.13 11°Trim. 13 °Trim.13 VO Trim.13 Vendas Homdlogo Desvio Sinalizacdo

GAS BUTANO 263.751 63.438 57.150 72.480 71.215 264.283 5% 0% [
GASOLINA 1.236.553 231.761 231.612 229.197 252.668 945.238 5% 26% O
JET B 118.232 33.621 30.579 32.559 50.175 146.934 29% 24% O
JET A1 276.127 59.830 75.070 73.123 67.859 275.882 10% 0% O
GAS DE AVIACAO 61 18 6 2 3,23 29 104% 52% O
KEROSENE 70.608 17.771 17.063 16.346 14.958 66.138 5% 6% O
GASOLEO 3.093.307 713.693 777.133 778.607 838.033 3.107.466 29% 0%
FUEL OIL 1500 11.503 911 1.669 4.917 - 7.497 62% -35% O
EXTRA HEAVY 19.457 14.524 3.580 13.526 10.760 42.390 94% 118% O
ASFALTO 162.908 9.594 40.215 42111 48.891 140.811 40% 14% O
CUTBACK 2.350 547 739 1.906 1.541 4.733 9% 101% O
LUBRIFICANTES 33.056 3.333 2.667 3.629 3.960 13.589 246% 59% O
OUTROS 172.496 12.004 - 21.251 33.255 91% 81% O
[TOTAL 5.460.408 1.149.041 1.233.826 1.268.402 1.381.313 5.048.243 9% 8% @]

A Sonangol comercializou no mercado domeéstico durante o ano de 2013 um total
de 5.048.243 toneladas métricas de produtos refinados, tendo representado
comparativamente ao periodo homoélogo um crescimento de 9%.

Em termos de comercializacdo por produtos, o gaséleo e a gasolina foram os mais
comercializados em 2013, mantendo a mesma tendéncia que o periodo homélogo,
tendo representado 62 e 19% do volume total respectivamente.

Em termos de cumprimento de metas, a comercializacdo doméstica de produtos
refinados neste periodo ficou aquém das previsoes, representando um desvio face a
meta de 8%.
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Grafico 7 - Comercializaciao Por Segmento de Negécios
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No mercado doméstico, o segmento de consumo
foi o que registou maiores volumes de produtos
refinados comercializados, com uma quota
correspondente a 53%, seguido do segmento de
retalho que foi responsavel por 32%.

Comparativamente ao ano de 2012, constatou-se
alteracdo em termos de peso na comercializacédo
por segmentos, passando o segmento de consumo
a ser o mais expressivo, tendo o mesmo crescido
em 25%, ao contrario do segmento de retalho que
viu a sua quota abaixar em cerca de 21%.

Grafico 8 - Comercializacao Por Provincias
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[ Outros Centros de Consumo de Produtos Refinados

Em termos Geograficos Luanda é o
maijor centro de Consumo de
Produtos refinados com 2.906.543
toneladas meétricas, seguido de
Benguela (397.230™), Cabinda
(255.793™), Huila (212.181™),
Zaire (170.919™M),
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6.3 DISTRIBUICAO INTERNACIONAL

6.3.1 EXPORTACOES DE PETROLEO BRUTO

Tabela 20 - Exportacoes de Petrdleo Bruto

U.M.: Bbls
Execucgao Quantidade A
Ramas Homélogo
1° Trimestre 11° Trimestre 111° Trimestre IV Trimestre Exportada

CABINDA 5 562217 6.694.997 5.696.354 6.525.660 24.479.228 “14%
NEMBA 7.599.289 6.649.688 6.421.300 5.606.935 26.277.212 27%
PALANCA 0 0 0 894.399 894.399 83%
KUITO 2.703.640 5.706.696 1.747.269 1.428.398 11.586.003 8%
GIRASSOL 11.930.168 6.675.230 10.702.919 9.813.970 39.122.287 -16%
SATURNO 3.759.946 3.820.879 5.666.727 5.600.397 18.847.949 n.d
HUNGO 6.604.978 7.369.436 6.484.406 7.425.875 27.884.695 -19%
DALIA 11.409.965 14.200.209 12.499.628 10.131.339 48.241.141 -17%
GIMBOA 0 728.205 0 739.493 1.467.698 50%
KISSANUE 5.687.166 5.593.226 5.578.848 7.494.606 24.353.846 -19%
SAXI-BATUQUE 3.757.152 2.757.103 5.683.551 4.569.431 16.767.237 7%
MONDO 3.739.796 2.864.313 2.840.773 3.744.837 13.189.719 22%
PAZFLOR 1.900.648 1.900.755 2.800.742 2.716.671 9.318.816 8%
PLUTONIO 5.668.814 5.761.370 5.752.437 6.068.182 23.250.803 26%
TOTAL 70.323.779 70.722.107 71.874.954 72.760.193 285.681.033 9%

A sonangol comercializou no mercado externo, durante o ano de 2013, um total de
285.681.033 barris de petréleo bruto, quantidade inferior em 9% face ao periodo

homédlogo.

As principais ramas de exportacao de petréleo bruto da Sonangol, Dalia, Girassol e
Hungo, observaram neste periodo quedas em termos de volume exportado, na
ordem dos 17%, 16% e 19% respectivamente, justificado em parte pela reducdo

verificada a nivel dos direitos arrecadados pela Sonangol neste periodo.

Grafico 9 - Exportacdes de Petrdoleo Bruto por Ramas
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arrecadados pela Sonangol em 2013,
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dos

direitos

o perfil de exportacdo por ramas se
manteve o mesmo comparativamente
ao ano de 2012, tendo as ramas Dalia,
Girassol, e Hungo sido responsaveis,
no conjunto, por mais de 41% do
volume total exportado.
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Grafico 10 - Exportacoes de Petrdoleo Bruto por Destinos
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Em termos de destino das
exportacoes, a China foi o principal,
com cerca de 42% das exportacoes da
Sonangol em 2013, seguido da India Aticado sul
(12%), E.U.A (8%) e Taiwan (7%). "‘

Taiwan
7%

6.3.2 PRECOS DAS RAMAS ANGOLANAS

Grafico 11 - Preco Médio das Exportacoes de
Petréleo Bruto das Ramas Angolanas
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Comparativamente ao periodo
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6.3.3 EXPORTACOES DE PRODUTOS REFINADOS

Tabela 21 - Exportacoes de Produtos Refinados

UM.:TM
REFINADOS Meta Execugao Quantidade Homélogo Desvio Sinalizagdo
19 Trimestre | |1° Trimestre |111° Trimestre| |V° Trimestre Exportada
GASOLINA 6.866 1.760 1.842 1.51 1.787 6.900 19,75% 0% Q
JET A1 9.179 2.470 2.198 1.57 2132 8.372 6,84% -9% Q
NAFTA 122.300 50.003 78.184 51.056 24.169 203.413 99,81% 66% Q
GAS BUTANO 50.767 0 12.135 0 0 12135 -51,72% -76% Q
GAS PROPANO 72.753 0 33.122 0 0 33.122 -50,03% -54% Q
GASOLEO 31.179 9.118 4.378 5.283 5.880 24.658 19.83% -21% O
FUELOIL 757.000 168.650 174.566 177.042 171.377 691.635 23,96% -9% Q
TOTAL 1.050.044 232.001 306.425 236.462 205.345 980.234 24,8% -6,6% Q

A Sonangol exportou um total de 980.234 TM de produtos refinados, representando
um crescimento de 25% face ao periodo homologo. Foram exportados neste periodo
maioritariamente o Fuel Oil, responsavel por 71% e a Nafta com 21% do total das

exportacoes.

Em termos de cumprimentos de metas previstas para 2013, registou-se um sobre
cumprimentos na exportacdo de Gasolina e Nafta, ao contrario do que ocorreu nos

restantes produtos exportados.

Grafico 12 - Perfil de Exportacoes de Produtos
Refinados-2013
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O perfil de exportacao de produtos
refinados da Sonangol manteve-se o
mesmo comparativamente ao ano de
2012
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7 NEGOCIOS NAO NUCLEARES
7.1 AVIACAO

Tabela 22 - Mapa de Indicadores Operacionais da Sonair

Execugdo
INDICADORES OPERACIONAIS Meta Anual
Operacoes Homdélogo Desvio Sinalizacdo

N°de Horas aVoar-Asa Rotativa 17.346 21.829 8% 26% @
Contratacao Corrercial 17.346 21.677 8% 25% Q
NBo Contratualizadas 0 151 -38% n.d nd
N°de Horas aVoar-Asa Fixa 1 osss 14,052 2% 47% @
Frota SonAir 2508 4814 13% 92% @
Contratacdo Corrercial 2.508 3.893 12% 55% Q
NBo Contratualizadas 0 921 18% n.d nd
MAT e Estado 7.080 9.238 9% 30% ®
Houston Express (Load Factor) 1 59% 59% 6% 1% o
Carga Transportada (Ton) 1 620 560 7% -10% @
N° Passageiros Transportados 317.766 10% nd nd
Disponibilidade Média das Aeronaves 97% 94% -1% 3% @
Utilizacdo Média das Aeronaves 100% 103% 19% 2% @

Durante o ano de 2013, a Sonangol no neg6cio de aviacdo realizou um total de
35.881 horas de voo, dos quais 74% foram despendidas em apoio directo as
operacdes petroliferas e os remanescentes 26% para apoio aos Organismos do
Estado.

Do total das horas despendidas em apoio as operacgdes petroliferas, 61% foram
realizadas pelo segmento de Asa Rotativa, e os remanescentes 39% no
segmento de Asa fixa, essencialmente na base de contratacao comercial.

Comparativamente ao periodo homoélogo de 2012, as horas de voo realizadas
registaram um decréscimo na ordem dos 12%.

Para as operacoes do Houston Express constatou-se um bom grau de
cumprimento em termos da meta prevista para taxa de ocupacao, tendo esta
se fixado em torno dos 59%.

Foram transportadas neste periodo cerca de 317.766 passageiros, quantidade
superior em 10% comparativamente ao ano de 2012. Transportou-se
igualmente 560 toneladas de carga, tendo registado um crescimento de 7%
face ao periodo homologo.

Para este periodo, a disponibilidade média das aeronaves destinadas as

operacoes esteve a volta dos 94%, tendo uma taxa de utilizacdo média em
torno dos 100%.
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7.2 TELECOMUNICACOES

Tabela 23 - Mapa de Indicadores Operacionais da MSTelcom

Execucdo
INDICADORES OPERACIONAIS Meta Anual ) . j . . R . o
19 Trim. 11°Trim. HI° Trim. IVoTrim. Realizado Homélogo Desvio Sinalizagdo
1. Capacidade Instalada
1.1 Rede de Fibra Optica [Mbits/seg)
A. Rede Metro (Mbits/seg)
B. Redes Nacionais - (Mbits/seg)
1.2 Satélite - VSAT [MHz]
A.Banda-C 450 497 497 442 415 415 -3% -8% €]
B. Banda-Ku 20 8 8 8 8 8 0% -60% (€]
1.3 Cordas SDH Microondas (Mbits/Seg)
A. Luanda - Lobito 465 430 465 465 465 465 0% 0% (7]
B. Soyo - Cabinda 1.085 1.085 1.085 1.085 1.085 1.085 40% 0% ]
2. Utilizacdo da Capacidade Disponivel (%)
2.1 Rede de Fibra Optica (Mbits / seg)
A. Rede Metro (Mbits/seg)
B. Redes Nacionais - (Mbits/seg)
2.2 Satélite - VSAT [MHz]
A.Banda-C 99% 89% 89% 91% 91% 91% -8% -8% €]
B. Banda-Ku 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0% €]
2.3 Cordas SDH Microondas (Mbits/Seg)
A. Luanda - Lobito 99% 99% 99% 99% 91% 91% -8% -8% €]
B. Soyo - Cabinda 60% 100% 44% 44% 44% 44% -56% -27% €]
3. Volume de Servicos Prestados
Internet (Mbits / seg) Up 450 866 402 829 149 1149 78% 155% 7]
Internet (Mbits / seg) Down 600 779 501 944 1194 194 59% 99% (0]
Telefonia [n° de linhas telefdnicas) 32.330 31.067 31.232 32.611 33.457 33.457 9% 3% ]
Trafego de voz [minutos) actulizado 107.378.000 18.371.134 20.585.127 20.623.108 16.869.760 76.449.129 34% -29% €]
4. Clientela
N° de Clientes [MST) 281 257 254 254 254 254 -1% -10% €]
N° de Clientes [NetOne) 55.000 38.225 42.496 46.322 49.267 49.267 41% -10% (€]
N de Clientes [ACS) 472 426 426 426 426 426 1% -10% €]
Numero Médio de Reclamacges p/100 Clientes 890 bbb 410 4,82 439 439 66% -51% O
Tempo Médio de Resolugdo de Reclamacao 25:07:45 25:02:00 31:31:56 20:32:22 20:59:58 24:31:34 16% -2% ]
indice de Satisfacdo dos Clientes MST escala de 13 10) 6 6 6 6 6 6 9% 0% @

Para dar suporte a sua actividade em termos de servicos de telecomunicacdes,
assim como assegurar o fornecimento dos mesmos aos demais agentes do
mercado, a Sonangol no negécio de telecomunicacdes contou com uma
capacidade instalada em termos de rede de fibra 6ptica, de 20.000 Mbits/Seg
para a Rede Metropolitana de Luanda e 2.500 Mbits/Seg para as Redes
Metropolitanas de Malanje, Benguela e Lobito.

Para as Redes Nacionais a capacidade
instalada foi de 5.000 Mbits/Seg para
a rede Malanje-Luanda; 12.500
Mbits/Seg para Luanda-Soyo; 20.000
Mbits/Seg  para  Lobito-Lubango;
20.000 para Luanda-Lobito; 20.000
Mbits/Seg para Benguela-Huambo;
S5.000 Mbits/Seg para a rede
Huambo-Kuito.

Da capacidade disponivel em 2013,
as Redes Metropolitanas registaram
uma taxa de utilizacdo média de 30%,
ao passo que para as Redes Nacionais
a taxa registada foi de 33%?2.

Grafico 13 - Redes de Fibra Optica (Mbits/Seg)
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2 Niao foram consideradas as Redes Nacionais Benguela-Kuito; e Huambo-kuito por falta de informagéo.
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Para os servigcos de Satélites a capacidade instalada foi de 415 MHZ para a
Banda-C e 8 MHZ para a Banda-KU; enquanto para os servicos de Micro
Ondas a capacidade instalada foi de 465 Mbits/Seg para a linha Luanda-
Lobito e 1.085 Mbits/Seg para a linha Soyo-Cabinda.

Em termos da utilizacdo da capacidade instalada, os servicos de satélites
registaram um nivel de utilizacdo de 91% para a Banda-C e de 100% para a
Banda-KU. Para os servicos de Micro Ondas o nivel de utilizacado registada foi
de 91% para a linha Luanda-Lobito e de 44% para a linha Soyo-Cabinda.

Em termos de volume de servicos prestados, o Servico de internet registou
1.149Mbits/Seg para as velocidades de up loads e 1.194Mbits/Seg para as
velocidades down loads, representando um crescimento 78 e 59% face ao
periodo homoélogo de 2012 respectivamente.

Os servicos de Telefonia registaram um total de 33.457 linhas telefonicas, um
crescimento de 9% face ao periodo homélogo, enquanto os servicos de Trafego
de Voz observou-se 76.449.129 minutos, mais 34% face ao ano de 2012.

Em termos de clientes, a Sonangol no negoécio de telecomunicacdes contou

com cerca de 49.947 clientes, sendo que 98.6% da NetOne, 0.9% da ACS e
0.5% da MSTelcom.
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7.3 GESTAO DE PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Tabela 24 - Indicadores de Desempenho da Carteira de Titulos da Sonangol

U.M.: USD
Execugdo ; . L
Meta = = = = 2013 Homdlego Desvio Sinalizagio
Produtos 1° Trimestre | 11° Trimestre [ I11° Trimestre | IV® Trimestre
Investimentos Realizados 222.419.590 | 8.515.998 46.030.811 | 500.000.000 | 6.406.921 560.953.730 152% ]
Grupo Sonangol 0 0 0 0 0 0 - - -
Extra Sonangol 55.846.807 4.130.811 500.000.000 6.406.921 510.537.732 -39% 814% O
Mandato Governamental 166.572.783 8.515.998 41.900.000 50.415.998 161% -70% Q
Stocks de Investimentos 1.471.134.297)|1.449.648.0131.423.098.660{1.905.566.594])1.905.566.594| 1.905.566.594 31% 30% Q
Volume Negécios 48.785.750 | 22.549.892 | 19.642.863 6.934.844 19.947.322 || 133.074.565 173% ]
Dividendos Grupo Sonangol 8.119.762 - -100% -100% @
Dividendos Nao Sonangol 40.665.988 22.549.892 19.642.863 6.934.844 8.824.183 57.951.782 57% 43% O
Dividendos Mandato Governamental - -
Outros Proveitos 11.123.139 75.122.783 - -
Rentabilidade dos Investimentos 29% 14% 1.2% 0,26% 092% 257% 3.66% -11% O

Durante o ano de 2013, a Sonangol contou com uma Carteira de Participacdes
Financeiras em 74 Empresas, das quais 39 em actividade, 10 Veiculos e sem
actividade e 25 pertencentes a ZEE.

Foram realizados neste periodo investimentos avaliados em USD 560.953.730
dos quais 91% em empresas fora do grupo e 9% em empresas enquadradas no
mandato governamental, tendo representado um incumprimento das metas
estabelecidas para o ano em mais de 152%.

Em termos de dividendos em 2013, a Sonangol arrecadou fora do grupo, um
total de USD 57.951.782, representando um crescimento de 57% face ano de

2012s.

3 Aguarda-se pelos dividendos das empresas Subsidiérias da Sonangol E.P.
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7.4 FORMACAO
7.4.1 CONHECIMENTO E COMPETENCIAS

7.4.1.1 FORMACAO TECNICO-PROFISSIONAL E CORPORATIVA

Tabela 25 — Mapa de Indicadores de Formacao Técnico-profissional e corporativa

Indicadores Operacionais Meta Anual 2013 Homélogo Desvio Sinalizacao
Nimero de Acgdes de Formacao Realizadas (Unid) 2.833 2.448 -13% -14% O
Numero de Horas Associadas as Accdes de Formacdo 15.579 18.825 -27% 21% @
Nimero de Cursos Disponibilizados 34 - n.a -100% O
Nimero de Formandos 21.832 r 17.595 -13% -19% O
Nimero de Accoes de Formacao Administrativa 0] - n.a n.d n.d

Em termos de actividade de formacéao, a Sonangol teve 17.595 formandos nos
cursos de formacdo técnico-profissional, menos 4.241 comparativamente ao
periodo homologo, correspondente a uma reducdao de 13%, Relativamente a
meta para 2013, registou-se um desvio de 14%.

Grafico 14 - Cursos Técnico-profissionais em 2013

Foram realizadas no periodo 18.825

accoes de formacdo, representando CursosTecnicony L istratives

um decréscimo de 27% face ao cursos st e

periodo homélogo. Do total dos cursos

ministrados, o Curso de Seguranca foi I

0 que registou maior numero de e
formandos, conforme se constata no
grafico ao lado.

Curso SAP
1,54%

Grafico 15 - Cursos Corporativos em 2013

sap Curssde Indugdo Para a formacao Corporativa, foram

I:f‘::;;";a 6% de Formandos realizadas um total de 65 accoes de
iy \ | (5°:;’e” formagdes, tendo registado um
crescimento de 81% face ao ano de

2012. Participaram nestas accoes

de formacdo um total de 475

formandos, mais 21% face ao

periodo homologo.

Cursosde Inglés
61%
Em termos de cursos, a maior parte
dos formandos frequentaram as
formacodes de Inglés 61% e o curso
de Integracdao dos Ex-bolseiros,
20%.
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7.4.2 ENSINO SUPERIOR

Tabela 26 - Estudantes Matriculados por Cursos no Ensino Superior

Indicadores Operacionais Meta Anual 2013 Homdlogo Desvio Sinalizagao

Total das Admissdes [N°® de Matriculas/N° de Vagas) 100% - - -

Total de Ocupacdo (N° de Matriculas/N° de Vagas) - - - -
Economia 100% 147% -98% 47% Q@
Gestao 100% 204% -98% 104% Q@
Contabilidade 70% 0% n.a -100% Q
Engenharia de Producao Industrial 100% 181% -98% 81% Q@
Engenharia Quimica 100% 101% -99% 1% O
Engenharia Mecéanica 70% 90% -97% 29% Q@
Engenharia Electrénica 70% 97% -97% 39% Q@
Engenharia Civil 50% 60% -96% 20% Q@
Engenharia Informatica 100% 93% -98% -7% Q
Engenharia do Ambiente 70% 0% n.a -100% O

Qualidade de Ensino - - - - -
Cobertura de Docente Total (N° de Docente em Tempo 15/1 14/1 n.a 0% @]
Professores com dedicacdo Exclusiva(N° deProfessores er 60% 73% n.a 22% Q@
Taxa de Aproveitamento Académico (N° de Alunos Aprova 30% 33% n.a 10% Q@
Taxa de Evasao Estudantil (N° de Alunos que abandonam/ 20% 27% n.a 35% O

Qualificagdo Docente
Licenciatura 70% 50% n.a -29% O
Mestrado 20% 32% na 60% Q@
Doutorado 10% 10% n.a 0% (0]

Indicadores de Pessoal - - - - -
Docentes (Docentes/ Total de Funcionarios) 51% 49% 42% -4% Q
Técnicos de Laboratério (Técnicos/ Total de Funcionarios) 10% 6% -42% -40% O
Pessoal Administrativo 39% 45% -18% 15% O

Para o ensino de formacao superior, foram leccionados durante o ano de 2013
os cursos de Economia, Gestdo, Engenharia Mecanica, Engenharia de
Producdo Industrial, Engenharia Quimica, Engenharia Electronica,
Engenharia Civil e Engenharia Informatica.

Do total dos cursos ministrados, os cursos de Economia, Gestdo, Engenharia
de Producao Industrial e Engenharia Quimica foram os que maior nimero de
estudantes registaram, tendo superado as metas previstas para o periodo.

Em termos de taxa de aproveitamento académico, durante o ano de 2013
situou-se a volta dos 33%, enquanto a taxa de Evasdo estudantil situou-se a
volta dos 27%.

Para este periodo, o corpo docente era composto por professores Licenciados
(50%), Mestres (32%) e Doutores (10%).
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7.5 SAUDE [CLINICA GIRASSOL]

Tabela 27 - Mapa de Indicadores Operacionais da Clinica Girassol

Execugdo
INDICADORES OPERACIONAIS Meta Anual 1o e - 1o Vo 2013 | Homdlogo | Desvio [Sinalizacdo
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Nimero de pacientes atendidos 133.860 42.335 50.919 47.479 29.321 170.054 1% 21% 0]
Nimero de internamentos sat0f 292 aawf 230 2257]  10868) 1% 18% (0}
Nimero de consultas ambulatoriais realizadas 76750 17.383 20915 21.751 16513 74.562 &% 0% Q
Némero de atend.no banco de urgéncia a30f s 1s0%2 14381 9814 57139 5% 2% 0]
Nimero de exames laboratoriais 185150 183.841( 184.109] 146,068 106.766 620.784  31% 235% (0]
Nimero de intervencdes cirurgicas realizadas 2000{ 340 wif 434 403 1.614 20% -19% Q
Namero de procedimentos cirurgicos no CC ambulatorial (day clinic) 90| 205 | 291 298 1.086 18% 10% (0]
Taxa média de ocupacio de Internamento 072 099 108 7% 7% 8% -13% 2% 0]
Niimero de Partos Realizados (Eutdcicos e distcicos) 695 199 239 ol 183 842 2% 21% (0]
Nimero de exames de imagiologia realizados [8000f 14420 16466 14.303 10.067 53.256 21% 1% (0]
Total de Cirurgias 2.990) 545 729 725 701 2.700 19% -10% Q
Tempo Médio de Permanéncia em dia) -0 6 i 7 i 7 1% n.d n.d
Nimero de exames especializados realizados w0 17oss] 21633 17.683 15.772 72.374 48% 80% 9

No ambito da politica social da Sonangol, a Clinica Girassol durante o ano de
2013, atendeu um total de 170.054 pacientes, representando um crescimento
de 11% face ao periodo homodlogo. Com o crescimento verificado, este
indicador operacional manteve-se acima das previsdes, tendo-se registado um
sobre cumprimento de 27% face a meta.

Estiveram sobre regime de internamento ao longo do periodo 10.868 pacientes
com as mais diversas patologias, numero superior em 18% face ao ano de
2012, posicionando-se acima das previsoes assumidas para o ano 2013.

A taxa média de ocupacao de internamento em 2013 esteve em torno dos 87%,

percentagem embora inferior em 13%, comparativamente ao periodo
homoélogo, mantém-se acima do limite definido pela Clinica, i.e 72%.
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7.6 IMOBILIARIA

Tabela 28 - Promocao Imobiliaria

Proiectos N° de Habitages NP° de HabitagBes NP Habitagdes Progresso
d Condluidas em2012 || Concluidas em 2013 |lem Construcio|| Geral (99
Nowas Centralidades 27.758 3.370 10414
Kilamba kiaxi-Fase | 16.822 0 - 0%
Cacuaco 9.805 194 2%
Zangp 236 100 2.128 86%
Capari 496 0 3.504 88%
KM 44 264 0 1.984 88%
Cabinda 135 867 - 0%
Dundo 0 2.400 2.604 52%
Projectos Sociais 39.000
Kilamba Kiaxi 5.000 (Luanda) 5.000 32,65%
Zango (Luanda) 8.000 32,65%
Lobito (Benguela) 3.000 23,50%
Luhongp (Benguela) 2.000 31,50%
Baia Farta (Benguela) 1.000 41,05%
Praia Amélia (Namibe) 2.000 50,83%
5 de Abril (Namibe) 2.000 44,65%
Huila 11.000 37,00%
TOTAL 27.758 3.370 49414 -

No quadro da politica de fomento habitacional do estado, a Sonangol por
intermédio da sua Subsidiaria Sonangol Imobiliaria e Propriedade prosseguiu

com a

implementacdo e acompanhamento do programa de promocéao

imobiliaria, relativamente ao qual, merece destaque o seguinte:

Centralidade de Cacuaco: Foram concluidas 3 unidades habitacionais,
perfazendo 9.808 unidades construidas até ao momento, registando um
progresso geral de 98%.

Centralidade do Zango: Foram concluidas 100 unidades habitacionais,
perfazendo 336 unidades construidas até finais de 2013. Em termos
globais, o projecto registou um progresso geral na ordem dos 86%.

Centralidade do Cabinda: Foram concluidas 867 unidades
habitacionais, perfazendo as 1.002 unidades previstas no projecto.

Centralidade do Dundo: Foram concluidas 2.400 wunidades

habitacionais, até finais de 2013, perfazendo as 5.004 unidades
previstas no projecto.
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Em termos dos nove (8) Projectos Sociais que estdo a ser desenvolvidos em
algumas provincias do Pais, registaram-se os seguintes progressos em termos

de construcao:

Grafico 16 - Progresso Geral das Obras
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Em termos da actividade comercial,
registou-se no periodo, a venda de
um total de 24.761 unidades, das
quais 64% na Centralidade do
Kilamba, 29% na Centralidade do
Cacuaco, 4% na Centralidade do
Zango-Vida Pacifica, 2% no Capari
e 1% no KM 44.

Para os colaboradores da Sonangol
foram comercializadas um total de
143 unidades habitacionais em
2013, das quais 71 unidades no
projecto ZR6  (Golden  Resort
Complex), 50 unidades no Zango

Grafico 17 - Comercializaciao-Piblico em Geral

Zango Capari KM a4
49

264

Kilamba kiaxi
15.748

(Vida Pacifica), 14 unidades no
projecto ZR7 (Ocean Ville), 7
unidades no Jardins de Viana e 1
unidade no projecto Villa de
Luanda.
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7.7 INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS [SIIND]

Tabela 29 - Indicadores Operacionais da Sonangol Investimentos Industriais

Ano 2013
Ta@ Média de Permanéncia Média de Stocks (dias) Prr.:\zos i \° de Dias de
WUNIDADES FABRIS Utilizaggo da 7 cl{stqsije Médios de || indice de Satisfagdo Paralisacio

Capacidade | produtos Acabados || Matérias-Primas || Distribuicdo (8 || Entrega || dos Clientes (0-10) (dias)

Instalada (%) (dias)
Angolacabos 6 147 46 12,327 38 6 40
Indutive 10 163 638 8972 2 4
Mangotal 14 9 202 (o] 17 4 4
Pivangola 2 405 181 16 15 5 6
Induplastic 24 a5 39 12,383 4 5 4
Matelectrica 23 36 22 8,481 5 6 3
Vedatela 89 137 218 (o] 11 7 22
Pipeline 20 62 141 2,880 2 7 9
Telhafal 13 o987 192 (o] 3 5 2
Ninhoflex 32 30 =23 (0] 4 7 6
MTBT 19 46 43 804 1 9 23
Indutubo 4 (o] 5 (o] 5 6 24
Inducabos 4 33 156 o 10 3 25
Transplas 31 19 20 5559 9 5 6
Bombagua 16 106 81 (o] 4 6 11
Infer 6 1,260 360 (o] 1 4 3
Indugalv 30 3 85 o] 2 5 25
Total( média) 36 131 127 75.371 19,00 6 12

No quadro da politica de fomento da actividade industrial
intermédio da sua Subsidiaria Sonangol

Sonangol por

do Estado, a
Investimentos

Industriais, assegurou as condicoes de infra-estruturas e técnico operacional
para as unidades fabris em funcionamento e a serem implementadas na Zona

Econoémica Luanda- Bengo.

Durante o periodo em analise estiveram em funcionamento na ZEE, um total
de 17 unidades fabris, das 27 unidades instaladas. Do total das unidades
fabris em operacdo, a Vedatela foi a fabrica que registou maior taxa de
utilizacdo da capacidade instalada, com cerca de 89%, ao contrario das
fabricas PIVANGOLA, INDUTUBO e INDUCABOS, que registaram apenas 2 e
4% respectivamente. Em termos globais a taxa média de utilizacdo da
capacidade instalada nas fabricas em 2013 esteve a volta dos 36%.

Em termos de gestdo de stocks para
os produtos acabados, as unidades
fabris INFER4, TELHAFAL e
PIVANGOLA, foram as que
registaram os piores indices de
permanéncia média de stock nas
suas instalacées, o que indicia
desajustamento em termos da
politica comercial e de marketing
dessas unidades fabris.

Em termos de satisfacdo dos
clientes, as fabricas MTBT,
VEDATELA, PIPELINE e ninhoflex,

* AINFER e a TELHAFAL, para além de apresentarem
piores indices em termos de permanéncia de Stock, também
registaram niveis muito baixos em termos de taxa de
utilizacdo da capacidade instalada.
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8 CORPORATIVO E FINANCEIRO

8.1CONCESSIONARIA

8.1.1 DIREITOS PETROLIFEROS ARRECADADOS

Conforme o ponto 4.1.9 deste relatorio.

8.1.2 EXPORTACAO DA CONCESSIONARIA

Durante o ano de 2013, as exportacdoes de petroleo bruto da Sonangol
enquanto Concessionaria Nacional corresponderam a 99% dos direitos
arrecadados no periodo, sendo o remanescente entregue a Refinaria de
Luanda.

8.2CUSTOS
Tabela 30 — Custos Recuperaveis & Custos Recuperados
U.M.: MUSD
Blocos Custos . Custos Direitos por
Recuperaveis Recuperados Recuperar
Bloco 2/05 2.811.007 1.382.638 1.428.369
Bloco 2/85 1.999.965 1.856.743 143.222
Bloco 3/05 4.076.174 3.980.428 95.744
Bloco 4/05 2.110.955 1.869.140 241.815
Bloco 14 21.297.89§ 17.924.339 3.373.559
Bloco 15 32.095.064 31.758.056 337.008
Bloco 17 42.321.967 40.020.274 2.301.691
Bloco 18 13.604.705 13.597.005 7.700
Bloco 31 8.651.214f 2.107.700 6.543.514
TOTAL 128.968.949 114.496.325 14.472.624

Os custos recuperados pela Sonangol em 2013 associados as operacoes
petroliferas, maioritariamente provenientes das despesas de desenvolvimento,
ficaram cifrados em USD 114.496.325.000.

Em termos de contribuicoes individuais por bloco, o perfil manteve-se o
mesmo comparativamente ao ano de 2012, sendo o bloco 17 com maior
representatividade, contribuindo com 35%, seguido do bloco 15 com 28%,
bloco 14 com 16% e do bloco 18 com 12%.
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8.3EXECUCAO DO PROGRAMA DE INVESTIMENTOS 2013

Tabela 31 - Execucao da programacao de Investimentos da Sonangol EP

U.M.: MIL USD

DESIGNAGAQ Meta Anual 2013 Homélogo Desvio [Sinalizagdo
SEGMENTO DE EXPLORAGAO E PRODUGAQ 9.055.550 7.538.471 144% -17% @
SONANGOL, E.P. - BLOCO 0 2.483.252 1.147.032 -18% -54% ]
SONANGOL PESQUISA & PRODUCAQ 5.547.964 5.834.608 484% 5% ]
SONANGOL HIDROCARBONETOS INTERNACIONAL 385.133 96.212 -77% -75% ]
SONANGOL GAS NATURAL 417.460 208.145 -24% -50% @
ESSA (PERFURACAO) 220.000 252.472 n.a 15% [“]
PROJECTOS DE PRODUCAQ DE FERTILIZANTES 1.741 I 2 n.a -100% @
SEGMENTO DE REFINAGAO E TRANSPORTE 1.022.656 160.798 -52% -84% ]
SONANGOL SHIPPING r 54.800 54.800 -50% 0% (=]
SONANGOL REFINACAO 967.856 105.998 -53% -89% ]
Sonarel 215.332 23.445 -76% -89% @
Sonaref 752.524 82.553 -35% -89% ]
SEGMENTO DE DISTRIBUIGAQ 807.185 310.236 -10% -62% (o]
SONANGOL LOGISTICA 616.759 233.821 -8% -62% ]
SONANGOL DISTRIBUIDORA 190.426 76.415 -15% -60% @
ACTIVIDADES NAO NUCLEARES 2.710.457 2.133.110 -44% -21% ]
SONAIR 14.563 14.903 -35% 2% ]
SONANGOL MSTELCOM 76.950 38.900 245% -49% ]
SONANGOL HOLDINGS 850.773 552.438 -35% -35% ]
SONANGOL IMOBILIARIA E PROPRIEDADES (SONIP) 1.566.433 1.410.147 -49% -10% @
SONANGOL INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS (SIIND) 100.372 30.934 -36% -69% @
CLINICA GIRASSOL 49.791 53.375 232% 7% (=]
ACADEMIA SONANGOL 51.576 32.413 -54% -37% ]
FUTURAS INSTALA(;()ES DA ACADEMIA 4141 - n.a -100% @
ESSA (Formacao Profissional) 633 633 10% 0% ]
ISPTEC (Ex-UTEC) 5.497 1.867 -92% -66% o]
CFMA 41.305 29.913 -33% -28% ]
CORPORATIVO E FINANCEIRO 54.484 11.607 44% -79% @
SONANGOL, E.P. 54.484 11.607 4b% -79% @
SONANGOL, AQUISICCIES - n.a n.d n.d
TOTAL 13.650.332 10.154.222 34% -26% ]

Durante o ano de 2013, foram
realizados investimentos no
montante de USD 10.154.222.000,
representando um decréscimo de
34% face ao periodo homologo de
2012, e um desvio negativo face a
meta prevista na ordem dos 26%.

O segmento de Exploracdao e
Producdo representou 74% do
investimento total realizado,

seguido do segmento Nao Nuclear
com 21%.

Grafico 18 - Execuciao da programacao de

Investimentos por Segmentos de Negécios
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8.4RECURSOS HUMANOS

Grafico 19 - Nimero de Trabalhadores da Sonangol
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Para dar suporte a actividade operacional, a Sonangol contou com um total de
8.892 trabalhadores.

Do total do trabalhadores, o segmento de Logistica, Distribuicdo e
Comercializacdo Internacional foi o que deteve maior numero de
trabalhadores, correspondendo a (37%) do total, seguido do segmento
Corporativo e Financeiro (26%) e o segmento dos negécios Nao Nucleares com
(19%).

Grafico 20 - Efectivo por Banda Funcional
Em termos de distribuicdo de efectivos
por banda funcional, 54% pertenceram

Gestdo de Topo

3% Gestdo Intermédia
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Grafico 21 - Efectivo por Qualificacoes

Outros*
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Os trabalhadores com formacéo
académica superior constituiram em
2013 cerca de 46% dos efectivos,
sendo o remanescente repartido entre
Técnicos Médios 39% e Técnicos
Basicos 15%.
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Em termos de faixa etaria em 2013, 47% dos efectivos encontravam-se entre
0os 45-60 anos de idade, 44% entre 30-45 anos e 8% entre 20-29 anos de

idade.

Durante o periodo, a Sonangol manteve sob o seu controlo cerca de 1.280
estudantes bolseiros, dos quais 818 se encontravam no exterior do Pais e 462

no interior do Pais, repartidos por cursos conforme tabela abaixo:

Tabela 32 - Namero de Estudantes Bolseiros

Externos Internos Total
Tipode Curso 5 gl | Brasit | EUA [canads | R&M | 590 lisprecloutras | 592 | Geral | %
Unido | Total Total
Gestao e Economia 15 27 68 - 20 130 153 17 170 300 23%
Contabilidade e Financas 17 4 22 - 1 54 - 1 1 55 4%
Geociéncias 3 4 69 11 41 128 - 3 3 131 10%
Engenharia e Tecnologia 39 60 174 28 130 431 260 " 27 702 55%
Direito 1 1 1 - 1 4 - 11 11 15 1%
Salde 18 10 5 - 6 39 - 2 2 41 3%
Humanidades 14 - 18 - - 32 - 4 4 36 3%
Total 107 106 357 39 209 818 413 49 462 | 1.280 | 100%
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9 DESEMPENHO FINANCEIRO

9.1 ANALISE FINANCEIRA

RESULTADO LiQUIDO

Em 2013, a Sonangol E.P. alcancou um resultado liquido consolidado de
3.090 milhées de dolares, valor superior em 2.283 milhdes de délares
comparativamente ao ano de 2012.

O aumento do resultado liquido foi substancialmente influenciado pela
conclusao da reavaliacdo dos activos, sobretudo no segmento de Exploracao e
Producédo de Petr6leo e nos investimentos da Sonangol no Estrangeiro, assim
como pela reducado das obrigacoes tributarias em consequéncia do Decreto
Presidencial n°® 3/12, de 16 de Marco.

VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

Em 2013, a Sonangol obteve receitas avaliadas em USD 41.250.305.536,
montante inferior em 8% face ao periodo homoélogo de 2012. O volume de
vendas foi influenciado pelo efeito conjugado da diminuicdo da producédo de
petréleo bruto e da reducéo do respectivo preco no mercado internacional.

RESULTADOS OPERACIONAIS

O resultado operacional consolidado em 2013 foi de 5.244 milhdes de ddlares,
superior em 819 milhdes de délares, relativamente a 2012.

A Empresa apresentou um EBITDA cifrado em USD 7.169.707.574, montante
superior em 26% face ao ano de 2012.

IMPOSTOS

Em 2013 foram entregues ao Estado sob a forma de receitas das vendas da
Concessionaria Nacional cerca de USD 22.680.360.743, menos 13% que no
periodo homoélogo de 2012.

O imposto sobre o rendimento (imposto de rendimento petrolifero, taxa de
producéo e taxa de transacéo) foi de 1.289 milhdes de doélares.

ESTRUTURA DE CAPITAL

A 31 de Dezembro de 2013 o activo fixo cifrava-se em 31.418 milhdes de
dolares, valor superior em 3.884 milhdes de délares face ao periodo homélogo
de 2012.

As Necessidades de Fundo de Maneio passaram para 5.319 milhées de
dolares, montante superior em 517 milhées de délares em relacdo ao final do

ano de 2012.
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A Divida Liquida a 31 de Dezembro de 2013 ascendia a 6.387 milhoes de
dolares, montante superior em 1.412 milhdes de dolares face ao periodo
homoélogo do ano anterior. Do total da divida, 76% era de longo prazo e o
remanescente era de curto prazo.

No final do ano de 2013 a Estrutura de Capital da Sonangol satisfez os
“financial covenants” estabelecidos pelos credores, tendo-se observado o
seguinte:

= A Situacado Liquida foi 1,78x superior ao minimo estabelecido;

= O Racio do EBITDA sobre a Divida Liquida foi superior em 0,62 ao
minimo estabelecido;

= O Racio do EBITDA em relacdo ao Servico da Divida foi superior em
0,82 ao nivel minimo estabelecido;

= O Racio de Endividamento Total sobre a Situacao Liquida foi inferior em
24,5 pontos percentuais, comparativamente ao maximo estabelecido.
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